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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

1. Bemeerkninger til dagsordenen

Sagsnr.:

Tema -
Sagsbeskrivelse -
Administrationens -
forslag

Bilag Nej

Beslutning - Sagnr. 6 og 7 behandles som de ferste punkter pa dagsorden
Erhvervs- og

Beskeftigelsesudva

Iget 2014-2017 den

28-09-2016

Fravarende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.:

Punkttype
Tema

Bilag

Beslutning
Erhvervs- og
Beskeftigelsesudva
Iget 2014-2017 den
28-09-2016

Fravaerende

Orientering

Hovedstadens Iverksetter program atholder 4 workshops for
nuvarende og kommende iverksattere i november 9., 15., 21. og 29.
november — alle dage kl. 16.30 — 19.30.

Moderne finder sted pd Radhuset og omhandler ekonomisk
virksomhedsledelse og er opdelt i felgende temaer:

Del 1: Forsta dit regnskab — regnskabsopgaver og —lingo
Del 2: Skat og moms — fa styr pa fradrag og momsafregning
Del 3: Budget — fra ide til budget

Del 4: Bogforing - intro. til bogholderi og ekonomiprogram

Forvaltningen vil orientere Team Allered, handelsforeningerne samt
en reekke af kommunens virksomheder om tilbuddene som er gratis for
deltagere.

Nej

Orientering taget til efterretning

Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

3. Beskeaeftigelsesplan 2017

Sagsnr.: 13/4229

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag
Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskzaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 28-09-

Beslutning

Allerad Kommune skal hvert dr udarbejde en Beskeftigelsesplan, der
fastlegger hvordan kommunen vil imedekomme de
beskeaftigelsespolitiske udfordringer i det kommende é&r.

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget skal indstille Allerod Kommunes
Beskeftigelsesplan for 2017 til godkendelse 1 @konomiudvalget og
byrad.

Ved udvalgets made den 7. september 2016 havde udvalget en
indledende droftelse af mulige fokuspunkter og resultatmal for det
kommende érs beskeaftigelsesplan. Udvalget preciserede i den
sammenheng vigtigheden af samstemmighed mellem kommunens
kommende beskaftigelsesplan og beskeftigelsesindsatsen for
flygtninge.

Beskaftigelsesplanen skal beskrive udfordringer og muligheder for
beskaftigelsesindsatsen, og fastlaegge mal og strategier for
beskeaftigelsesindsatsen 1 det kommende ar og udger
planlegningsgrundlaget for indsatsen.

Med udgangspunkt i Finansministeriets seneste prognose for
udviklingen 1 bl.a. ledighed og beskeftigelse pa landsplan frem til
udgangen af 2017, forventes der et fald i bruttoledigheden i Allered
Kommune pé ca. 13,5 pct. fra ultimo 2015 til ultimo 2017.

Allered Kommune har i forvejen landet laveste ledighedsprocent,
hvorfor den sterste udfordring pé lidt leengere sigt er at sikre
tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft til at imedega de kommende ars
fald i arbejdsstyrken, nar flere &ldre treekker sig tilbage fra
arbejdsmarkedet. Allerod Kommune vil derfor fastholde og
videreudvikle de seneste ars indsatser og gode resultater med henblik
p4, at understotte et oget og kvalificeret arbejdsudbud.

Udkast til Allerad Kommunes Beskaftigelsesplan for 2017 er vedlagt
sagen som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller Beskaftigelsesplanen
for 2017 godkendt i @konomiudvalg og byrad

Beskaeftigelsesplan 2017 3

Indstilling fra Forvaltningen blev godkendt
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2016

Fravaerende Ingen
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ERHVERYVS- OG BESKZAFTIGELSESUDVALGET 2014-2017

4. Opfelgning pa Vakstmede den 9.september

Sagsnr.: 15/16673

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag
Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g
Beskaftigelsesudvalget
2014-2017 den 28-09-
2016

Fravaerende

Orientering

Erhvervs- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om atholdelse af
Veakstmede i Niras den 9. september

Ved udvalgsmedet den 2. december 2015 besluttede Erhvervs - og
Beskaftigelsesudvalget, i 2016 at aftholde et Vekstmode med
erhvervslivet. Ideen om atholdelse af et vaekstmode med erhvervslivet
tager sit afseet i kommunens erhvervspolitik. Heri er dialog og
partnerskaber mellem kommune og erhvervsliv et prioriteret
indsatsomréde.

Den 9.september blev madet atholdt hos Niras. Ved modet deltog
omkring 50 deltagere.

Madet bad pa en raekke oplaeg. Formanden for udvalget talte om
styrkepositioner og udfordringer i1 en lokal Allered kontekst, mens
direkteren for Veksthus Hovedstadsregionen Liselotte Hohwy
Stokholm holdt et opleeg om Vakstudfordringer i regionen og mulige
losninger. Niras direktor Carsten Toft Boesen prasenterede
virksomheden og fokuseredei sit oplaeeg blandt andet pa vigtigheden af
at kunne tiltrekke kvalificeret arbejdskraft. Slutteligt gav erhvervs- og
vaekstminister Troels Lund Poulsen sit bud pa, hvordan regeringens
vaekststrategi kan pavirke det lokale erhvervslivs muligheder.

Ved medet fik virksomheder og byradets medlemmer endvidere
muligheder for at netverke.

Der var generel stor tilfredshed med medet blandt deltagerne.
Udvalget vil pd et kommende mede blive prasenteret for oplaeg til
Vakstmede for 2017.

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning

Nej

Orientering taget til efterretning

Ingen
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5. Aktiviteter i regi af Vaksthushovedstadsregionen i 2015 og starten af 2016

Sagsnr.: 16/8354

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Orientering

Orientering om erhvervsrettede aktiviteter for og med Allered
baserede virksomheder i regi af Veksthushovedstadsregionen,
Iveerksetterhuset og Hovedstadens Ivarksatterprogram i 2015 og
forste halvar af 2016.

I Allerod Kommune varetages den specialiserede erhvervsservice af
Veaksthus Hovedstadsregionen.

Veksthuset udger moderbrandet i organiseringen af en raekke
feelleskommunale erhvervsfremmende initiativer. Vaksthusets
services pa Allerad Kommunes vegne er primart mélrettet
virksomheder med et konstateret vaekstpotentiale.

Services malrettet ivaerksatteri varetages gennem Ivaksatterhuset og
Hovedstadens Iverksetterprogram, som begge heorer under Vaeksthus
Hovedstadsregionen

Gennem Ivarksatterhuset tilbydes ivaerksattere hjelp til opstart af
deres virksomheder. Det kan vare 1 form af juridisk bistand,
okonomisk sparring, udvikling af forretningsplaner og en reekke andre
emner.

Iveerksetterhuset har i en fast reprasentant med fysisk tilstedevarelse
ca. to dage om ugen 1 Allered. Nér der registreres en nystartet
virksomhed 1 Allerad Kommune er det Ivaerksatterhuset, der sender
velkomstbreve ud og dermed informerer om de tilbud kommunen
gennem tilknytningen til Iverksatterhuset tilbyder iverksattere.
Gennem Ivarksatterhusets reprasentant tilbydes ivaerksattere
sparring og hjelp ved de sakaldte startup- cafeer, hvor en raekke
Allered baserede virksomheder ogsa stiller deres viden til radighed.

Hovedstadens Ivaerksetterprogram, HIP er et supplerende tilbud til at
starte forretning. Her er servicen sarligt fokuseret om et emne af
gangen. Der tilbydes tre timers tematiserede workshops, altsé f.eks. tre
timer om jura, patentsegning opstart af branchespecifikke
virksomheder

Nedenfor er information om niveauet for gennemforte aktiviteter i regi
af Vaeksthushovedstadsregionen, Iverksatterhuset og Hovedstadens
ivaerksaetterprogram 1 2015 og for forste halvar af 2016.

Vakstforleb i regi af Vaksthushovedstadsregionen
12015 er der gennemfort veekstforlob med 8 Allered baserede
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Administrationens
forslag
Okonomi og

virksomheder med et konstateret vaekstpotentiale. Blandt
virksomhedstyperne er;

Virksomhedsradgivning og anden radgivning om driftsledelse
Indretningsarkitekter og rumdesign

Fremstilling af udstyr til maling, afprevning, navigation og
kontrol

Forskning og eksperimentel udvikling inden for bioteknologi
Forhandlere af gaveartikler

12016 er der til dato gennemfort veekstforlob med 6 Allerad baserede
virksomheder med et konstateret vaekstpotentiale. Blandt
virksomhedstyperne er;

Indretningsarkitekter og rumdesign

Forskning og eksperimentel udvikling indenfor bioteknologi

e DataoglIT

Aktiviteter i regi af Iverksatterhuset

12015 har 28 virksomheder gjort brug af muligheden for at fa
vejledningsmeder

med Ivaerksatterhusets reprasentant. Her tilbydes iverksattere ogsé
sparring og hjelp ved de sakaldte startup- cafeer, hvor en raekke
Allerad baserede virksomheder ogsa stiller deres viden til rddighed.
Blandt de 28 virksomheder er der flere rddgivnings og
konsulentvirksomheder og designvirksomheder.

12016 har 11 virksomheder indtil nu gjort brug af muligheden for at fa
vejledningsmeder
med Ivaerksatterhusets reprasentant.

Aktiviteter i regi af Hovedstadens Ivaerksatterprogram, HIP

15 Allered baserede virksomheder deltog 1 2015 1
iverksatterworkshops 1 2015.

12016 atholdes 4 workshop 1 regi af programmet pa Radhuset i
Allered

Forvaltningen anbefaler, at orienteringen tages til efterretning.

De samlede udgifter til Vaeeksthushovedstaden og Iverksetterhuset
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finansiering udgjorde 1 2015
558.000 kr. for Alleread Kommune.
Bilag Nej

Beslutning Erhvervs- Orientering taget til efterretning
0g

Beskeaeftigelsesudvalget

2014-2017 den 28-09-

2016

Fravaerende Ingen
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6. Sag fra Rasmus Keis

Sagsnr.: 16/11737

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskeftigelsesudvalget

2014-2017 den 28-09-
2016

Fravaerende

Orientering

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget har pd medet den 7. september
2016 besluttet at genoptage sag fra Rasmus Keis vedrerende
ressourceforleb og legeerklaeringer med notat fra forvaltningen.
Rasmus Keis har stillet folgende spergsmal:

1. Hvordan vurderer man specialleegeerklaringer og hvor gamle skal
de vaere for at vurderes foreldet?

2. Huvilke kriterier laegges til grund for, at en borger vurderes at vere

for syg til at deltage i et ressourceforlob?

Hvor mange borgere er ikke i ressourceforlgb grundet sygdom?

4. Er borgeren informeret om deres ret til bisiddere, og 1 hvor stort
omfang bliver dette benyttet?

5. Kan vi fra kommunal side gere noget for at sikre bisiddere i1 sager
hvor man vurderer der kan opsta konflikt?

(98]

Forvaltningen har udarbejdet notat, der beskriver nuverende praksis.
Forvaltningen foreslar, at orienteringen tages til efterretning.

Notat om ressourceforlob og legeerklaringer

Orientering pa baggrund af notat taget til efterretning

Ingen
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7. Sag fra Rasmus Keis

Sagsnr.: 16/11736

Punkttype
Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Afledte konsekvenser
Okonomi og
finansiering
Dialog/hering

Bilag

Beslutning Erhvervs-
0g

Beskaftigelsesudvalget

2014-2017 den 28-09-
2016

Fravaerende

Orientering

Erhvervs- og Beskeftigelsesudvalget har pd medet den 7. september
2016 besluttet at genoptage sag fra Rasmus Keis vedrerende
aktiveringsfrie uger for borgere pa integrationsydelse med notat fra
forvaltningen.

Rasmus Keis har stillet folgende sporgsmaél:

1. Ifelge loven kan folk pa integrationsydelse ikke hold ferie. Det har
store konsekvenser i forhold til familieliv specielt nar der er bern.
Nogle kommuner, fx Alborg, er dog i stedet begyndt at give
sakaldte "aktiveringsfri” 2 uger om éret i stedet.

Er det noget vi praktiserer i Allerad? Hvis ikke, sa vil jeg hermed
godt rejse forslag om det.

Forvaltningen har udarbejdet notat, der beskriver nuvarende praksis.
Forvaltningen foreslér, at orienteringen tages til efterretning.

Notat om aktiveringsfri perioder -

Orientering pd baggrund af notat taget til efterretning

Ingen
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1. Indledning

Beskeeftigelsesplanen for 2017 er udarbejdet af de ansvarlige for beskaeftigelsesindsatsen i Job-
center Allergd. Beskaeftigelsesplanen er blevet til i dialog mellem de administrativt ansvarlige for
indsatsen og Udvalget for Erhverv og Beskaeftigelse i Allergd.

Beskeeftigelsesplanen beskriver udfordringer og muligheder for beskaeftigelsesindsatsen i Allergd,
og fastleegger med udgangspunkt i disse mal og strategier for beskaeftigelsesindsatsen i de kom-
mende ar. Beskaeftigelsesplanen udggr dermed det kommende ars planlaegningsgrundlag for
indsatsen.

I henhold til prognose fra Finansministeriet fra august 2016 ma der forventes et fald i bruttoledig-
heden pa 8,3 pct. fra ultimo 2015 til ultimo 2017. Samtidig forventes arbejdsstyrken at gges med
2,8 pct. frem mod udgangen af 2017.

Den stgrste udfordring pa lidt laengere sigt er saledes at sikre tilstraekkelig kvalificeret arbejdskraft
til at imgdekomme virksomhedernes efterspgrgsel. Det er derfor afggrende, at beskaeftigelsesind-
satsen har fokus pa at sikre de ledige de ngdvendige kvalifikationer og undga, at ledigheden fgrer
til, at flere borgere marginaliseres i forhold til arbejdsmarkedet.

Jobcenter Allergd vil derfor fastholde og videreudvikle de seneste ars indsatser og gode resultater
med henblik p3, at understgtte et gget og kvalificeret arbejdsudbud.

Vision om en handholdt beskaeftigelsesindsats i Allergd

Det er Allersd Kommunes vision at gennemfgre en handholdt beskaeftigelsesindsats, hvor indsat-
sen altid tager udgangspunkt i den enkelte borger og virksomhed med henblik pa at skabe resulta-
ter i form af job, uddannelse og et effektivt arbejdsudbud.

Det er i den forbindelse en vaesentlig barriere for gennemfgrelsen af en handholdt beskaeftigelses-
indsats, at den nuvaerende bureaukratisering af indsatsen leegger beslag pa langt stgrsteparten af
jobcentrets ressourcer. Med henblik pa at realisere visionen om handholdt beskzeftigelsesindsats
er der saledes et markant behov for at frisette en vaesentlig del af den indsats, der i gjeblikket ma
anvendes til at beskrive, dokumentere, indberette, administrere, kontrollere og benchmarke
indsatsen.

Da dette bureaukrati imidlertid er fastsat ved lov ligger det uden for jobcentrets muligheder at
@&ndre det. Udfordringen bestar derfor i, inden for de bestaende rammer, at tilrettelaegge indsat-
sen sa hensigtsmaessigt som muligt. Her kan Jobcenter Allergd profitere af sin stgrrelse, der tilgo-
deser overskuelighed, naerhed og tvaersektorielt samarbejde i sagsbehandlingen.

Taet opfalgning pa beskaeftigelsesplanen for 2017 — og forudsaetningerne for de fastsatte mal
Fastsaettelsen af mal og resultatkrav for indsatsen i 2017 er sket med afseaet i Styrelsen for Ar-
bejdsmarked og Rekrutterings forventninger til udviklingen i ledigheden i Hovedstaden, samt
Jobcentrets forventning til hvordan udviklingen vil pavirke de forskellige forsgrgelsesgrupper.

Erhvervs- og beskeaeftigelsesudvalget i Allersd Kommune vil i dialog med det Regionale Arbejds-
markedsrad og Jobcentret foretage en taet opfglgning pa resultatudviklingen af beskeeftigelses-
indsatsen i 2016 og 2017, herunder overvage om der er behov for at justere beskaeftigelsespla-
nens fastsatte resultatkrav, forudsaetninger og antagelser.



2. Beskaeftigelsespolitiske udfordringer i Allergd

Beskaeftigelsesindsatsen i Allergd star over for en raekke udfordringer i 2017 og de efterfglgende
ar. En del af udfordringerne er udlgst af konjunkturen, mens andre udfordringer skyldes den
demografiske og strukturelle udvikling pa arbejdsmarkedet.

Pa kort sigt er en af de vaesentligste udfordringer ledige pa kanten af arbejdsmarkedet og pa langt
sigt arbejdsmarkedets udvikling med faldende arbejdsstyrke og fortsat stigende kompetencekrav
til arbejdsstyrken. Udfordringerne er pa en gang nye, men ogsa udfordringer som de har set ud de
senere ar. Den overordnede indsats i Allergd Kommune for 2017 vil derfor, pa mange mader,
veaere en fortseettelse af de strategier, som har veeret toneangivende siden 2014.

Udfordringerne danner udgangspunkt for formuleringen af de mal og strategier, der er opstillet
for de forskellige indsatser i naervaerende plan.

Malet er fortsat at gge arbejdsudbuddet

Der forventes frem mod 2017 en stigning i beskaeftigelsen pa ca. 3,1 pct. mens arbejdsstyrken
forventes at stige med 2,8 pct. Det betyder en gget efterspgrgsel efter ledig arbejdskraft, og
hovedudfordringen pa sigt bliver derfor at sikre et tilstraekkeligt stort og velkvalificeret arbejdsud-
bud pa arbejdsmarkedet.

Ledige skal hurtigst muligt i job, og unge skal gennemfgre uddannelse

Beskaeftigelsesindsatsen skal derfor ogsa i det kommende ar fokusere pa at fa personer pa midler-
tidig offentlig forsgrgelse hurtigst muligt i job. For unge uden erhvervskompetencegivende ud-
dannelse er uddannelse fgrsteprioritet. Talrige undersggelser har vist, at en erhvervskompeten-
cegivende uddannelse har stor betydning for den unges fremtidige beskeeftigelse. Det er derfor
vigtigt, at flest mulig af de unge uden uddannelse motiveres og stgttes til at pabegynde og fast-
holde en uddannelse.

Tilgangen til permanente ydelser skal begraenses

Antallet af personer pa permanent offentlig forsgrgelse har i de senere ar vaeret svagt faldende.
Det skyldes i vidt omfang fgrtids- og fleksjobreformen fra 2013 som har til formal at begraense
tilgangen til fgrtidspension.

Det er dog vigtigt, at der fortsat er fokus pa at begraense tilgangen til de permanente forsgrgel-
sesydelser mest muligt blandt andet gennem en effektiv rehabiliteringsindsats, der har som mal at
udvikle borgerens arbejdsevne.

| Allergd Kommune sgger vi altid at sikre, at en praktisk afprgvning af arbejdsevnen sker forsvar-
ligt og veerdigt for borgeren. Malet er, at borgeren far mulighed for at udnytte den arbejdsevne de
har med de stgtteforanstaltninger lovgivningen tilbyder, og at de borgere der ingen arbejdsevne
har, far dette dokumenteret, saledes at der kan traeffes afggrelse om deres fremtidige forsgrgel-
se.

Indsatsen skal malrettes bade nyledige og personer med laengere ledighedsforlgb

Med den nuveerende udvikling i det demografiske grundlag samt udviklingen pa arbejdsmarkedet
er det vigtigt, at indsatsen kan favne savel nyledige som personer med lang tid pa offentlig forsgr-
gelse. Det vil sige, at der gives en tidlig og forebyggende indsats til de nyledige, sa langtidsledig-
hed effektivt forebygges. Samtidig gennemfgres en afhjeelpende indsats for de langtidsledige, sa
de sikres hjaelp til at komme videre. Gennem hele forlgbet er det vaesentligt, at aktiveringsindsat-
sen tager udgangspunkt i den enkeltes situation her og nu.



Virksomhedsrettet aktivering i den private sektor skal udbredes

| den aktive indsats har virksomhedsrettede forlgb, seerligt i private virksomheder, vist sig at have
stgrst beskaeftigelseseffekt. For at styrke den virksomhedsrettede indsats er det vigtigt, at der
fortsat arbejdes for at sikre et tilstraekkeligt antal pladser til de ledige, bade i form af job med
Igntilskud og praktikpladser, og i form af virksomhedscentre, som kan give et virksomhedsrettet
tilbud til de svagere malgrupper.

Pget fokus pa samspil mellem uddannelse og beskaeftigelsesindsats

Ved siden af den virksomhedsrettede indsats bgr der vaere gget fokus pa samspillet mellem ud-
dannelse og beskaeftigelsesindsats. Saerligt for de unge er det vigtigt, at uddannelse ses som den
primaere vej til arbejdsmarkedet pa laengere sigt. Ligeledes er det vigtigt at have fokus pa opkvali-
ficering af ufagleerte.

Det er afggrende, at uddannelserne er malrettet omrader med gode beskaeftigelsesmuligheder
eller omrader, hvor der fremover forventes mangel pa arbejdskraft. Det er seerligt ordinaere
kompetencegivende uddannelser, der kan hjazlpe den enkelte til en mere stabil arbejdsmarkeds-
tilknytning, mens kortere kurser ogsa kan have vardi for personer med ingen eller kort uddannel-
se, hvis kurserne er malrettet konkrete job eller beskaeftigelsesomrader med gode jobmuligheder.

Det primaere fokus bgr dog veere at tilskynde de ufagleerte til at tage en kompetencegivende
uddannelse. Det kan i denne forbindelse veaere hensigtsmaessigt at bruge sammenhangende
forlgb med praktik og uddannelse for at lette overgangen til uddannelse og fastholde den ledige i
et virksomhedsforlgb med et uddannelsesperspektiv

Den jobrettede indsats for flygtninge og indvandrere skal styrkes

Allergd Kommune har gennem de seneste ar modtaget et vaesentligt hgjere antal flygtninge og
familiesammenfgrte end tidligere. Den nuvaerende kvote for 2016 og den forventede kvote i 2017
viser, at antallet af nytilkomne flygtninge er lavere end i de seneste ar.

Regeringen har med de seneste s&ndringer i integrationsloven bl.a. sat en helhedsorienteret
integrationsindsats pa dagsordenen, hvor beskzeftigelsesrettede tilbud skal prioriteres stgttet op
af f.eks. sociale, sundhedsmaessige og familierelaterede tiltag.

Allergd Kommunes strategi for modtagelse og integration af flygtninge fastlaegger, at alle flygtnin-
ge skal mgdes som aktive medborgere. Som ny borger har den enkelte ansvar for sin egen inte-
gration — godt hjulpet pa vej af Allergd Kommune og samfundets gvrige aktgrer. Vi forventer, at
flygtninge hurtigst muligt kommer i beskaeftigelse eller uddannelse, og at dette sker i en felles
indsats. Vi tror pa at den enkelte hjeelpes bedst ved at fa kontrol over og tage ansvaret for sit eget
liv og sin situation, fx i relation til arbejde, familie og indflydelse. Vi gnsker sdledes sammen med
"vores flygtninge” at g@re vores bedste for at sikre en vellykket integration, der giver flygtninge
mulighed for at arbejde, lzere og at fa adgang til de lokale feelleskaber. Det ggr vi fordi mulighed
for beskaeftigelse, integration og medborgerskab haenger sammen og er en feelles opgave.

Dette fordrer, at Allered Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etableres et tzet
samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at leere om det danske
samfund og for at laere sproget. Danskuddannelse vurderes at have den bedste effekt, safremt
sproget bliver traenet og brugt - ogsa uden for den undervisningsmaessige sammenhang. Dette
geelder bade de almene dansk-sproglige faerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug
for pa de enkelte arbejdspladser.



Jobcenterets malgrupper har stor betydning kommunens gkonomi

Udviklingen i antallet af offentligt forsgrgede har stor betydning for Allersd Kommunes gkonomi.
Alene de samlede udgifter til offentlig forsgrgelse udgjorde over 250 mio. kr. i 2015. Hertil kom-
mer udgifter til den aktive beskaeftigelsesindsats samt lavere skatteindbetalinger fra borgere, som
overgar fra beskaeftigelse til ledighed.

Med implementeringen af den nye refusionsreform fra 1. januar 2016, hvor den kommunale
medfinansiering stiger med varigheden pa offentlig forsgrgelsen bliver det endnu mere centralt,
at Jobcentre leverer en indsats med fokus pa resultater og effekt der sikrer, at borgerne er kortest
mulig tid pa offentlig forsgrgelse.

3. Udviklingen i jobcenterets malgrupper

Med afsaet i ovenstaende beskaeftigelsespolitiske udfordringer praesenteres i det fglgende de
vaesentlige rammer for den borger- og virksomhedsrettede indsats i Jobcenter Allergd.

Antallet af offentligt forsgrgede i Allergd er stigende
Udviklingen og sammensatningen af jobcenterets malgrupper medfgrer en raekke udfordringer
for den lokale beskaeftigelsesindsats i Allergd i de kommende ar.

| perioden ultimo 2013 til ultimo 2015 har der vaeret store forandringer i sammensaetningen af
malgrupperne. Udviklingen har vaeret karakteriseret ved fglgende:

e Arbejdslgshedsdagpenge er faldet med 112 personer (-14 pct.)

e Kontanthjalpsmodtagere (inkl. integration) er steget med 70 personer (+31 pct.)
e Uddannelseshjaelp udggr 165 personer!

e Arbejdsmarkedsydelse og seerlig uddannelsesydelse udger 73 personer?
e Revalidering er faldet med 26 personer (-81 pct.)

e Sygedagpenge er steget med 53 personer (-4 pct.)

e Jobafklaring udggr 32 personer?

e Ressourceforlgb er steget med 23 personer (+128 pct.)*

e Ledighedsydelse er faldet med 2 (+3 pct.)

e Fleksjob er steget med 27 personer (+20pct.)

e Fgrtidspension er faldet med 48 personer (-10 pct.)

| juni maned 2016 modtog 1.537 personer i Allersd Kommune en eller flere typer af offentlig
forsgrgelse i hele eller dele af maneden. Det svarer til ca. 13 pct. af alle borgere i den erhvervsak-
tive alder (16 — 66 ar). De offentlige udgifter pr. borger i arbejdsstyrken i Allergd hgrer til blandt
de laveste i hele landet — og er ogsa lavere end gennemsnittet i sammenligningskommunerne. |
perioden ultimo 2013 til ultimo 2015 var der et fald i udgifterne pa ca. 3,5 pct. pr. borger.

Den stgrste ydelsesgruppe blandt de offentligt forsgrgede i Allergd er modtagere af fgrtidspensi-
on, som udggr 3,2 pct. af befolkningen i den erhvervsaktive alder. Herefter kommer sygedagpen-
gemodtagere (2,0 pct.), kontanthjzelp incl. integration (2,0 pct.), forsikrede ledige (1,7 pct.), fleks-
job (1,3 pct.) uddannelseshjzelp (0,8 pct.) samt de "@vrige ydelser” — ressourceforlgb, jobafkla-
ringsforlgb, revalidering, og ledighedsydelse (i alt 0,9 pct.).

! Ny ordning pr. 1. januar 2014.

2 Ny ordning pr. 1. januar 2013. Aflgses i 2015-2016 af ny kontantydelse
3 Ny ydelse pr. 1. juli 2014

4 Ny ordning pr. 1. januar 2013.



Antallet af offentligt forsgrgede samt implementeringen af nye reformer stiller krav til indsat-
seni 2017

Finansministeriet forventer et fald i ledigheden fra ultimo 2015 til ultimo 2017 pa 8,3 pct. Pa trods
af det forventede fald i ledigheden i perioden stiller antallet af offentligt forsgrgede store krav til
jobcenterets prioritering med hensyn til - inden for de givne ressourcer - at levere den forngdne
service, samtaler, tilbud m.v. til de forskellige malgrupper. Endvidere stilles store krav til jobcente-
ret med hensyn til at differentiere indsats og tilbud til de forskellige persongruppers behov for
vejledning, radgivning, aktivering, opkvalificering mv.

Ligeledes betyder implementering af flere reformer siden 2013 en vaesentlig udfordring i forhold
til koordinering og samarbejde pa tveers af forvaltningen savel strategisk som praktisk. Samarbej-
det skal iveerksaettes og udvikles mellem bade beskzeftigelses-, uddannelses-, social- og erhvervs-
politiske omrader.

Pr. 1. januar 2016 tradte refusionsreformen i kraft, som fuldstaendig andrer, den made hvorpa
kommunerne kan hjemtage refusion fra staten. Refusionen vil ikke laengere vaere betinget af
hvilke form for aktiveringstilbud der iveerkssettes, men alene hvor lenge den enkelte borger har
modtaget offentlig forsgrgelse. Reformen indebaerer fokus pa en effektiv og koordinerede indsats
og @get krav til opfglgning og progression. Jobcenter Allergd vil i 2017 fortsaette det szerlig fokus
pa disse elementer med henblik pa at gge kvalitet og effekt af indsatsen.

Konjunktur-udviklingen giver nye udfordringer i virksomhedssamarbejdet

Den aktuelle konjunktursituation indebaerer, at virksomhederne nu i stigende omfang igen begyn-
der at efterspgrge/mangle kvalificeret arbejdskraft. Det ma forventes, at omfanget af arbejds-
kraftmangel hurtigt kan vokse, jf. de demografiske og strukturelle udfordringer naavnt ovenfor.
Specielt bygge- og transportbranchen forventer stor efterspgrgsel efter savel uddannet som
tilleert arbejdskraft.

Beskeeftigelsesindsatsen i Allergd i 2016 og 2017 vil derfor fgrst og fremmest have fokus pa at
sikre det stgrst mulige arbejdsudbud, sa mulighederne for vaekst og udvikling i virksomhederne
understgttes bedst muligt, nar behovet viser sig.

Den aktuelle konjunkturudvikling betyder, at rummeligheden i mange virksomheder er gget, og at
der derfor abnes muligheder for Jobcenteret for at etablere praktikpladser, Igntilskudspladser,
fleksjob m.v. Jobcenteret vil i 2017 fgrst og fremmest sgge samarbejde med virksomheder inden
for brancher, hvor der er - eller er udsigt til - stigende beskaeftigelse.

Jobcenteret vil endvidere udbygge samarbejdet med Allergd Kommunes institutioner om den
lokale beskaeftigelsesindsats, herunder at kommunens fremtidige rekrutteringsbehov understgt-
tes via den aktive beskeaeftigelsesindsats.

4. Ministerens mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2017

Beskeeftigelsesministeren har udmeldt 4 mal for beskaeftigelsesindsatsen i 2017. Alle 4 mal har til
hensigt at forebygge langtidsledighed, at nedbringe antallet af personer pa offentlig forsgrgelse,
og at sikre et velkvalificeret og tilstraekkeligt stort udbud af arbejdskraft. De 4 mal fremgar af
nedenstaende boks:



Mal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft
Jobcentrenes samarbejde med virksomhederne skal i hgjere grad understgtte en effektiv
rekruttering af den ngdvendige arbejdskraft. Jobcentene skal samtidig have fokus pa en
malrettet opkvalificering, sa ledige, herunder langtidsledige, kan fa de kompetencer, der
er efterspurgt af virksomhederne.

Mal 2: Flere unge skal have en uddannelse

Der skal fortsat veere fokus pa at understgtte kontanthjelpsreformens intention om, at
unge ikke bare pabegynder, men ogsa gennemfgrer en ordinzer uddannelse, der kan give
dem de ngdvendige kompetencer til at komme i beskaftigelse. Uddannelse kan i den hen-
seende ogsa opnas via laering gennem et arbejde.

For unge med szerlige faglige, sociale eller helbredsmaessig behov, herunder unge med
funktionsnedsaettelse, skal der vaere den ngdvendige hjalp og stptte til at opna en uddan-
nelse.

Indsatsen skal bygge bro mellem jobcentre og uddannelsesinstitutioner og understgtte, at
flere unge far de afggrende forudsatninger for at fastholde en varig tilknytning til ar-
bejdsmarkedet — nu og i fremtiden.

Mal 3: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet, herunder langtidsledige kontanthjzelps-
modtagere, skal taettere pa arbejdsmarkedet

Det er afggrende, at kommunerne understgtter langvarige kontanthjeelpsmodtagere med
aktiv hjzelp til at komme i job og blive selvforsgrgende, fx gennem malrettet jobformidling
og virksomhedsrettede forlgb.

Det er samtidig vigtigt, at kommunerne sikrer malrettet hjeelp og stgtte til mennesker med
komplekse udfordringer eller markant nedsat arbejdsevne, sa de ved hjelp af en helheds-
orienteret og tvaerfaglig indsats kan genvidste fodfaestet pa arbejdsmarkedet.

Mal 4: Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Kommunerne star over for en historisk udfordring med at modtage og integrere de nye
flygtninge og familiesammenfgrte, som forventes at gge Danmarks befolkning med ca.
100.000 personer frem mod 2020. Samtidig ved vi, at en vellykket integration af flygtninge
og familiesammenfgrte fgrst og fremmest gar igennem arbejdsmarkedet.

Det er derfor afggrende, at integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesam-
menfgrte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer ud pa danske arbejdspladser
og far opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at kunne forsgrge sig
selv.

5. Samlet oversigt over mal for indsatsen i 2017

Allergd Kommune har fastsat fire konkrete resultatmal for udviklingen i Beskaeftigelsesministe-
rens mal for indsatsen frem mod december 2017. Endvidere er der pa baggrund af en vurdering af
de beskeeftigelsespolitiske udfordringer i kommunen valgt at opstille et selvstaendigt resultatmal
for udviklingen i sygedagpengeindsatsen.

De fem resultatmal for beskzeftigelsesindsatsen i Allergd fremgar neden for:



Resultatmal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejds-
kraft

Der skal i 2017 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virksom-
hedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samarbejdet
med Jobcenter Allergd om beskaftigelsesindsatsen. Endvidere skal der indgas 10
nye partnerskabsaftaler.

Der etableres et erhvervsnetvaerk med lokale virksomheder, som via gensidigt
forpligtende aftaler bidrager med viden om fremtidige rekrutterings- og kompe-
tencebehov med henblik pa at malrette Jobcentrets opkvalificeringsindsats.

Resultatmal 2: Flere unge skal have en uddannelse

Den gennemsnitlige andel af unge pa offentlig forsgrgelse, som pabegynder en
ordinaer uddannelse skal i 2017 hver maned vaere pa 3,75 pct.

Der etableres et tveerfagligt fora med deltagelse af Jobcenter, Voksenomradet,
Ungdommens Uddannelsesvejledning, Familie, Skole samt relevante uddannelses-
institutioner med henblik pa at sikre en helhedsorienteret og koordineret indsats
med fokus pa uddannelse for unge — ogsa inden de kommer pa offentlig forsgrgel-
se.

Resultatmal 3: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet herunder langtidsledige kon-
tanthjzelpsmodtagere skal taettere pa arbejdsmarkedet.

Den gennemsnitlige andel af langtidsforsgrgede borgere, som har deltaget i et
virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned, skal i 2017 som minimum,
udggre 45 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjaelp, uddannelseshjelp, inte-
grationsydelse, ledighedsydelse og kontantydelse.

Alle indsatsplaner for borgere visiteret til ressourceforlgb skal synligggre en tvaer-
faglig og sammenhangende indsats, og skal indeholde aktiviteter med henblik pa
udvikling af borgernes tilknytning til uddannelsessystemet eller arbejdsmarkedet.

Resultatmal 4: Flere flygtninge og familiesammenfarte skal vaere selvforsgrgende.

Minimum 33% af alle voksne flygtninge er i ordinaer beskaeftigelse inden for det
forste ar.

Andelen af flygtninge, som oplever det som kommunens ansvar at sikre beskaefti-
gelse falder. Dette males % arligt oktober og april maned.

Mindst 10 flygtninge, der allerede er i arbejde fungerer som rollemodeller i net-
veerksgrupper.

Integrationssamtalerne indeholder fra start sagsbehandlerens vurdering af flygt-
ningens egnethed ift. at pabegynde IntegrationsGrundUddannelse. IGU skal vaere
pabegyndt 6 mdr. herefter.

Alle egnede voksne flygtninge har gennemfgrt Allergd Uddannelsen inden for de
fgrste 12 maneder efter ankomsten.

Resultatmal 5: Faerre langvarige sygedagpengeforlgb

Andelen af langvarige sygedagpengeforlgb med over 26 ugers varighed skal ned-
bringes til hgjest 12,5 pct. ved udgangen af 2017, svarende til et fald pa 1,4 pct.
point fra niveauet i 2015.



Ved fastleeggelse af de konkrete resultatmal er lagt til grund, at udviklingen i ledigheden og i de
forskellige forsgrgelsesgrupper i Allergd vil svare til prognoserne fra Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering pa baggrund af Finansministeriets @konomiske Rapport fra august 2016.

Jobcenter Allergd vil fglge udviklingen i resultatmalene og de tilknyttede forudsaetninger teet i
Igbet af 2016 og 2017, herunder vurdere behovet for eventuelle justeringer i resultatmalene.

Samtidig vil resultatudviklingen blive fulgt ngje i forhold til det niveau Jobcentrets rammevilkar
tilsiger. Endvidere vil resultaterne blive sammenlignet med udviklingen i Hgrsholm og Rudersdal
Kommuner, som vurderes at ligne Allergd Kommune mest med hensyn til geografi, demografi
mm.

| de fglgende afsnit praesenteres baggrund og forudsaetninger for de fem resultatmal samt de
overordnede indsatsstrategier, som danner grundlag for jobcenterets indsats i 2017 for at realise-
re malene.

Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft

Med den virksomhedsrettede indsats skal jobcentret vaere en aktiv medspiller i sikring af et vel-
fungerende arbejdsmarked. Dette betyder bl.a., at jobcentret Igbende skal vaere i dialog med
lokale virksomheder for at kunne tilvejebringe dels viden om udviklingen pa arbejdsmarkedet,
herunder rekrutteringsbehov, dels relevante jobordrer/tilbud til jobcentrets malgrupper. Tilsva-
rende skal jobcentret medvirke til, at adgangen til velkvalificeret arbejdskraft er s nem og ukom-
pliceret som muligt, og at virksomhederne kan og vil benytte jobcentret som aktiv samarbejds-
partner, nar arbejdskraft skal rekrutteres og opkvalificeres. Jobcentrets virksomhedsindsats skal
samtidig understgtte den beskeeftigelsesindsats, der tilrettelaegges og iveerksaettes i forhold til
den enkelte malgruppe.

Jobcentrene skal levere en professionel service til virksomhederne, sa virksomhederne oplever, at
Jobcentrets henvendelser er koordinerede, at det er nemt at samarbejde med jobcentret, og at de
far en god service og hjelp i samspillet med jobcenteret. Virksomhedskontakten skal veere praeget
af et gensidigt samarbejde og en Igbende forventningsafstemning med virksomhederne om, hvad

jobcenteret reelt kan tilbyde virksomhederne i forhold til den aktuelle arbejdsmarkedssituation.

Der bliver et stort behov for at opkvalificere bade ledige og allerede ansatte i de kommende ar,
hvis det skal lykkes at sikre virksomhederne en kvalificeret arbejdskraft. Jobcentret har en stor
opgave i forhold til at opkvalificere flest mulige af jobcenterets malgrupper, sa de kan fa del i
jobabningerne og dermed blive Igftet ud af offentlig forsgrgelse.

Et teet og gensidigt forpligtende samarbejde med virksomhederne er derfor afggrende for, at der
skabes succes med den borgerrettede indsats, idet jobcenteret er afhaengig af et teet samspil med
virksomhederne om formidling og rekruttering, oprettelse af Igntilskudspladser, praktikpladser,
mentor, fleksjob, fastholdelse af sygemeldte medarbejdere, virksomhedsrevalidering mv.



Fastlaeggelse af mal for 2017
Allersd Kommune har fastlagt fglgende resultatmal i forhold til en styrket indsats i forhold til de
lokale virksomheder.

Resultat mal 1: Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejds-
kraft.

e Derskal i 2017 etableres samarbejde om rekruttering, fastholdelse eller virk-
somhedsrettet aktivering med 45 virksomheder, som ikke tidligere har samar-
bejdet med Jobcenter Allergd om beskzeftigelsesindsatsen. Endvidere skal der
indgas 10 nye partnerskabsaftaler.

e Der etableres et erhvervsnetveerk med lokale virksomheder, som via gensidigt
forpligtende aftaler bidrager med viden om fremtidige rekrutterings- og kom-
petencebehov med henblik pa at malrette Jobcentrets opkvalificeringsindsats.

Jobcenter Allergd vil i den virksomhedsrettede indsats have fokus pa at etablere samarbejde med
virksomheder, som enten har behov for rekruttering af ordinaer arbejdskraft, eller vil medvirke i
opkvalificerings/afklaringsindsatsen for ledige. Der oprettes et erhvervsnetvaerk bestdende af
beslutningstagere fra forskellige brancheomrader som kan bidrage med viden om det fremtidige
rekrutterings- og kompetencebehov.

Jobcenter Allergd vil prioritere kvaliteten frem for kvantiteten i samarbejdet. Det er malet, at
virksomheder som samarbejder med Jobcenter Allergd skal opleve en professionel og kompetent
indsats. Det betyder ogsa, at Jobcentret vil bruge flere ressourcer pa at vedligeholde allerede
etablerede samarbejder frem for en markant forggelse af antallet af samarbejdspartnere.

Jobcenteret vil forfglge fglgende overordnede strategier for at opna malet:

e Jobcentret skal opleves af virksomhederne som en professionel samarbejdspartner

¢ Jobcentret skal have fokus pa en tzet kontakt med virksomheder med henblik pa at
fremskaffe nye beskaeftigelsesmuligheder og - tilbud for ledige.

e Understgtning af virksomhedernes rekruttering af nye medarbejdere. Jobcenteret vil
sikre en hurtig og kompetent understgtning af virksomhedernes efterspgrgsel efter
radgivning om rekruttering og formidling af egnede kandidater.

e Fokus pa synligggrelse af ledige stillinger. Jobcentret vil arbejde malrettet pa udbre-
delse af kendskab til og anvendelse af Jobnet.dk.

¢ Jobcentret fokuserer aktiveringsindsatsen mod virksomhedernes jobabninger

e At jobcentret skal fremskaffe virksomhedsrettede tilbud til borgere, som har andre
problemer end ledighed via etablering af virksomhedscentre og partnerskabsaftaler.

e At jobcentret skal medvirke til etablering af job pa seerlige vilkar, herunder vaere ‘pa
banen’ i forhold til socialgkonomiske virksomheder

e Jobcentret vil sikre, at ledige opkvalificeres og omskoles for at imgdekomme behovet
for kvalificeret arbejdskraft eventuelt via jobrotationsprojekter.

5.1 Flere unge skal have en uddannelse

Globaliseringen og den teknologiske udvikling medfgrer, at virksomhederne i stigende grad efter-
spgrger mere veluddannede og omstillingsparate medarbejdere. Det betyder, at de nye job, der
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hvert ar oprettes, generelt stiller stgrre uddannelsesmaessige krav end de job, der hvert ar ned-
legges eller typisk flyttes til udlandet.

Udviklingen skaerpes af, at mange veluddannede og erfarne borgere i Allergd Kommune naermer
sig pensionsalderen. Det gaelder seerligt inden for en raekke af den offentlige sektors hovedomra-
der — sundhed, undervisning og administration, hvor mange aldre med mellem- og laengereva-
rende uddannelser i de kommende ar vil treekke sig tilbage, og hvor det kan blive en udfordring at
tiltreekke borgere med de rette kvalifikationer — ikke mindst nu hvor beskaeftigelsen igen begyn-
der at stige.

Det er derfor en stor udfordring for den lokale beskaeftigelsesindsats at understgtte, at borgerne i
Allergd-omradet opnar de ngdvendige kompetencer til at indga pa arbejdsmarkedet fremadrettet
—ikke mindst i en situation, hvor der kan blive brug for en erstatning for de mange beskzeftigede,

der kan traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet i de kommende ar.

Det er afggrende, at flere unge kommer i gang med en uddannelse. Alle unge skal have et liv med
uddannelse og job. Alt for mange unge mennesker er i dag uden uddannelse og job, og en stor del
af dem haenger fast i kontanthjaelpssystemet. Kontanthjzelp er en midlertidig foranstaltning, og
ma aldrig blive et livsvilkar.

Antallet af offentligt forsgrgede unge steg kraftigt under finanskrisen, men krisen fgrte ogsa til, at
flere unge i dag end tidligere starter pa en ordinzer uddannelse. Jobmulighederne for de unge pa
det ufagleerte arbejdsmarked er generelt mindre, og de unge mgdes tidligt med et palaeg fra
jobcentrene om at ga i uddannelse.

Den stigende tilgang til uddannelse er stort set udelukkende sket blandt de unge under 25 ar, som
oftere gar direkte fra en forberedende til kompetencegivende uddannelse end tidligere. Derimod
er tilgangen til uddannelse stort set uandret blandt de 25-29 arige.

Der skal derfor ggres en ekstra indsats for at fa unge, der ikke har en uddannelse, til at tage en
uddannelse, som kan give dem erhvervsmaessige kvalifikationer og kompetencer der gger deres
muligheder for at fa fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Kontanthjalpsreformen som tradte i kraft 1. januar 2014 fordrer, at der arbejdes for at fremme
en mere tveergaende og helhedsorienteret indsats. Malet om, at flere unge skal i uddannelse,
kraever et taettere samarbejde mellem jobcenter, Ungdommens Uddannelsesvejledning, gvrige
dele af den kommunale forvaltning samt med uddannelsesinstitutionerne. Det er i den sammen-
haeng vigtigt, at der fortsat er fokus pa at nedbryde de eventuelle barrierer, der er mellem de
forskellige forvaltninger i kommunen. Allergd Kommune har i flere ar arbejdet koordineret og
helhedsorienteret, og har gjort mange positive erfaringer pa omradet.

For 2017 fastseaettes fglgende resultatmal:

Resultatmal 2: Flere unge skal have en uddannelse

e Den gennemsnitlige andelen af unge pa offentlig forsgrgelse som pabegynder
en ordinaer uddannelse skal i 2017 hver maned vaere pa 3,75 pct.

e Der etableres et tveerfagligt fora med deltagelse af Jobcenter, Voksenomradet,
Ungdommens Uddannelsesvejledning, Familie, Skole samt relevante uddannel-
sesinstitutioner med henblik pa at sikre en helhedsorienteret og koordineret
indsats med fokus pa uddannelse for unge — ogsa inden de kommer pa offentlig
forsgrgelse.
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For at sikre fokus pa ungeindsatsen har Jobcenter Allergd fra 1. januar 2013 etableret et unge-
team, som varetager indsatsen for alle unge uanset forsgrgelsesgrundlag og matchkategori. Malet
er at saette fokus pa uddannelse uanset hvilken indsats der ivaerksaettes for borgeren. Det betyder
eksempelvis, at der i forbindelse med tilbud om misbrugsbehandling skal tages stilling til, hvordan
og hvornar der kan ivaerksaettes et beskeaeftigelsesrettet tilbud saledes, at malet om uddannelse
hele tiden er klart for borgeren.

Det er ligeledes vigtigt, at jobcentrene har et godt samarbejde med virksomhederne For nogle
unge giver uddannelse fgrst mening, nar de har gjort sig nogle erfaringer pa arbejdsmarkedet, og
derigennem ser, hvad en uddannelse kan bruges til.

For at sikre et helhedsorienteret og koordineret fokus i indsatsen samt en tidlig opmaerksomhed
pa unge som risikerer at ende pa offentlig forsgrgelse nedsaettes et tvaerfagligt fora, men delta-
gelse af forskellige dele af forvaltningen, UU-Sjxlsg samt eventuelt relevante uddannelsesinstitu-
tioner.

Fastlaeggelse af mal for 2017
| vurderingen af den fremadrettede resultatudvikling fra 2015 til december 2017 har Jobcenter
Allergd lagt fglgende til grund:

e Det aktuelle niveau og sammensatning af unge ydelsesmodtagere i Allersd Kommune

e Forventningerne til udviklingen i ledigheden i 2015 til 2017 for de forskellige grupper af
unge ydelsesmodtagere

e Effekter af jobcentrets job- og uddannelsesrettede indsats for de unge

Andelen af unge ydelsesmodtagere i Allergd Kommune udggr i august 2016 ca. 0,7 pct. af arbejds-
styrken. Det er et lavt niveau i forhold til de gvrige kommuner i Hovedstadsomradet, hvor gen-
nemsnittet er pa ca. 1,0 pct.

Pa trods af den relative lave andel af unge ydelsesmodtagere vurderes det, at der er et potentiale
for at styrke indsatsen for at fa kanaliseret flere unge fra offentlig forsgrgelse til ordinser uddan-
nelse. Det vil bl.a. kraeve, at flere unge under 25 ar og flere unge over 25 ar motiveres til at pabe-
gynde en uddannelse.

Men at motivere den unge til at pabegynde en uddannelse er ikke nok. Der skal ogsa vaere fokus
pa, at uddannelsen fastholdes og gennemfgres. Mange unge gennemfgrer ikke deres uddannelse.
Det geelder bade unge der kommer fra offentlig forsgrgelse og unge der kommer fra selvforsgr-
gelse, men frafaldsandelen er stgrst blandt unge der kommer fra offentlig forsgrgelse.

Frafaldet er stgrre pa de forberedende uddannelser end pa de kompetencegivende uddannelser.
Op mod halvdelen af de unge, der starter uddannelse pa en forberedende uddannelse fra offent-
lig forsgrgelse, falder fra uddannelsen inden for de fgrste 12 maneder.

Allergd Kommune har en hgj andel af unge som pabegynder en ungdomsuddannelse umiddelbart
efter folkeskolen. Dette sammenholdt med det lave antal ledige unge i kommunen betyder, at
borgere der modtager offentlig forsgrgelse, ofte har en flerhed af problemer kendetegnet ved
psykiske problemstillinger eller misbrug eller en kombination af disse. Ca. 2/3 af de borgere 80
borgere der i august 2016 modtager uddannelseshjalp i Allersd Kommune vurderes at vaere
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aktivitetsparate, og dermed ikke i stand til at pabegynde en uddannelse inden for de kommende
12 maneder.

| Allergd Kommune var den Figur 1: Scenarier for udviklingen i andelen af unge ydelsesmod-

gennemsnitlige andel af unge tagere der pdbegynder uddannelse frem til december 2017.

pa offentlig forsgrgelse som o

pabegyndte en uddannelse i 160

2015 pa gennemsnitlig 3,2 pct. 140

pr. maned. Malsaetningen om 12,0

at den gennemsnitlige andel af | 100

unge ydelsesmodtagere der e A Il\

pabegynder uddannelse skal e ‘ /\ \ H

stige til 3,75 pct. i 2017‘\/'urde- ‘2‘2 %\4’/4\;‘V"\N T 7

res derfor at vaere ambitigs, og ’ V V AWA \Y}

afspejler de forventningerder | ® szz3ssassgasssszeennanns

er til ungeteamets funktion og REERFESEERyeREERgESEERGE

V&rd' for Indsatsen = Faktisk udvikling Gennemsnitligandel =—=Linezer (Faktisk udvikling)
Kilde: Jobindsats.dk

Jobcenter Allergd vil i 2016 og

2017 overvage resultatudviklingen pa ungeomradet, herunder om forudsaetningerne vedrgrende
ledighedsudviklingen viser sig korrekte. Derudover vil Jobcenter Allergd fglge op pa, om resultat-

udviklingen forlgber pa niveau med eller bedre end udviklingen i Rudersdal og Hgrsholm Kommu-
ner.

Jobcenteret vil forfglge falgende strategier for at opna resultatmalet i ungeindsatsen:
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e Koordination og samarbejde med de centrale aktgrer, som har betydning for at skabe
resultater i ungeindsatsen i Allergd Kommune

e Samlet ungestrategi i Allergd — hvor de centrale aktgrer i ungeindsatsen hver isaer
Igfter ansvar i forhold til indsatsen og gennemfgrer fzelles initiativer

e Et teettere samarbejde og en taettere opfglgning og dialog mellem jobcenteret og
Ungdommens uddannelsesvejledning

e Der skal veere gget fokus pa effekt og progression i forlgbene for at sikre kortest
mulige tid pa offentlig forsgrgelse.

e Samarbejde med omkringliggende jobcentre om ungeindsatsen

¢ Helhedsorienteret indsats pa tveers af den kommunale forvaltning, UU, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

e Indsatsen skal tage udgangspunkt i den enkelte unge.

e Mere fokus pa de unges ressourcer frem for barrierer og begraensninger pa bag-
grund af diagnoser mm.

e Udarbejdelse af helhedsplan for den enkelte unge der sikrer fokus pa uddannelse

e Tat samarbejde med Familieteamet ved overgang fra “barn til voksen”

e Taet samarbejde med Social Rehabilitering om borgere med psykiske problemstil-
linger. Der skal gennem hele forlgbet veere fokus pa uddannelse.

e Tidlig indsats for de unge, som har behov for stgtte til uddannelsesvalg og fastholdelse.

e Fokus pa signalveerdien i forhold til igangsaettelse af indsatsen. Den unge skal ikke
opleve at ga passiv.

o Nedsettelse af tveergdende team der kan radgive UU og sagsbehandlere om ram-
mer og muligheder i indsatsen saledes at hurtig indsats sikres.

e Fokus pa frafaldsproblematik

e Mentorer skal stgtte unge i uddannelsesvalg og fastholdelse m.v.

e Tidlig indsats for unge med leese-/stave-problemer. De unge skal testes tidligt i for-
Igbet og tilbydes opkvalificerende forlgb.

e Fokus pa etablering af virksomhedsrettede tilbud til unge. Kommunens egne arbejds-
pladser bgr ga forrest i forhold til at etablere pladser til unge

e Mere fokus pa andre typer af uddannelse for de svageste unge — eksempelvis GVU for-
Igb.

5.2 Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet herunder langtidsledige skal taettere pa
arbejdsmarkedet.

Ministerens mal for indsatsen i 2017 saetter fokus pa at sikre, at der tilretteleegges en beskaeftigel-

sesrettet indsats med jobfokus for borgere med langvarig ledighed bag sig og/eller borgere med

omfattende sociale og helbredsmaessige problemstillinger, som har gjort, at de enten ikke har faet

eller aldrig har haft fodfeeste pa arbejdsmarkedet.
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Allergd Kommune har i flere ar haft landet laveste andel af langtidsledige. | juli 2016 havde 18,9
pct. af de ledige mere end et ars ledighed bag sig, mens tallet for hovedstadsomradet var pa 28
pct.

Langtidsledigheden er en udfordring, idet lange ledighedsperioder udggr en risiko for mere per-
manent marginalisering fra arbejdsmarkedet. Szerlig de ledige ufaglaerte og ledige med foreldede
uddannelser vurderes at veere i risiko for langtidsledighed og marginalisering. Det er vigtigt, at
sikre en ekstra aktiv indsats over for de ledige, der har sveert ved at fa fodfzaeste pa arbejdsmarke-
det.

Det er vigtigt, at Jobcentret i indsatsen har fokus pa at bruge de redskaber, der kan hjzlpe de
ledige i arbejde. Erfaringsmaessigt har den virksomhedsrettede indsats stgrst effekt, men det kan
ogsa veaere relevant at understgtte borgeren med vejledning og uddannelse, hvis der er behov for
nye kompetencer for igen at fa fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Specielt er erfaringerne, at en
kombination af virksomhedsrettet aktivering og jobrettet opkvalificering giver gode resultater. |
2017 vil Jobcenter Allergd derfor saette saerlig fokus pa at etablere virksomhedsrettede tilbud til
langtidsledige borgere.

Opgorelsen af andel langtidsledige daekker kun borgere som er visiteret som job eller uddannel-
sesparate og medtager dermed ikke borgere som har problemer ud over ledighed. Mange af de
aktivitetsparate ledige og sygemeldte borgere har meget sammensatte problemer. Derfor er en
mere helhedsorienteret indsats afggrende. Det kraever, at barrierer nedbrydes, og at indsatsen i
hgjere grad koordineres pa tvaers af de forskellige sektorer (beskaftigelses-, sundheds- social- og
uddannelsessektorerne), som spiller en afggrende rolle i indsatsen for den enkelte borger.

Det er helt centralt, at Jobcentret har fokus pa den forebyggende indsats og sikrer, at personer,
som er i risiko for at blive permanent udstgdt af arbejdsmarkedet, far en tidlig indsats med den
forngdne stgtte til at genvinde og bevare kontakten til arbejdsmarkedet.

Pr. 1. januar 2013 tradte den nye fgrtids-og fleksjobreform i kraft. Den understgtter i hgj grad
arbejdet med at tilrettelaegge en alternativ indsats for borgeren i form af et ressourceforlgb, hvor
der malrettet arbejdes med at udvikle borgerens arbejdsevne.

Jobcenter Allergd vil arbejde malrettet pa at tilvejebringe et samarbejde med virksomhederne,
der understgtte at fa udsatte kontanthjeelpsmodtagere og langtidssygemeldte tilbage i job, og
samtidig sikrer jobabninger for personer uden arbejdsmaessig erfaringer og personer med nedsat
arbejdsevne.

Hvis flere borgere skal bevare tilknytningen til arbejdsmarkedet, er der ligeledes behov for, at
Jobcentret etablerer et teettere samarbejde med virksomhederne om indsatsen for de udsatte
borgere, sa flere via et traeningsforlgb pa en virksomhed far reetableret kontakten til arbejdsmar-
kedet.
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Fastlaeggelse af mal for 2017
Allergd Kommune har fastlagt fglgende resultatmal i forhold til at sikre at borgere pa langvarig

offentlig forsgrgelse far en forebyggende, tvaerfaglig og sammenhaengende indsats med fokus pa
tilknytning til arbejdsmarkedet i 2017:

Resultatmal 3: Borgere i udkanten af arbejdsmarkedet herunder langtidsledige kon-
tanthjzelpsmodtagere skal taettere pa arbejdsmarkedet.

e Den gennemsnitlige andel af langtidsforsgrgede borgere, som har deltaget i et
virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 maned, skal i 2017 som mini-
mum, udggre 45 pct. Der males pa a-dagpenge, kontanthjeelp, uddannelses-
hjeaelp, integrationsydelse, ledighedsydelse og kontantydelse.

e Alle indsatsplaner for borgere visiteret til ressourceforlgb skal synligggre en
tveerfaglig og sammenhangende indsats, og skal indeholde aktiviteter med
henblik pa udvikling af borgernes tilknytning til uddannelsessystemet eller ar-

Jobcenter Allergd har gennem det seneste ar intensiveret den virksomhedsrettet indsats via en
ekstrabevilling af personaleressourcer. Andelen af borgere i virksomhedsrettet aktivering har
derfor vaeret stigende. Det vurderes, at malet om at 45 pct. af de langtidsledige borgere skal have
vaeret i virksomhedsrettet aktivering inden for de 6 maneder er ambitigst, men det vurderes, at
udsigten til forbedrede konjunkturbetingelser i Igbet af 2016 og 2017 samt effekterne af jobcen-
terets indsats i samarbejde med a-kasser, uddannelsesinstitutioner, andre aktgrer mv., bgr ggre
det muligt at realisere malet.

Ligeledes vil Jobcenter Allergd gge fokus pa formidling af langtidsledige til konkrete ledige job.
Der vil i indsatsen vaere fokus pa
dialog med arbejdsgiverne om faglig
opkvalificering i tilknytning til ansaet-
telsen.

Figur 2: Scenarier for andelen af langtidsforsgrgede
i virksomhedsrettet aktivering frem mod december
2017
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Jobcenteret vil forfglge fglgende overordnede strategier for at opna malet:

e Fokus pa job iindsatsen — fra start:
e Synligggrelse af ledige job og jobomrader med gode beskaeftigelsesmuligheder fra
start, nar borgeren mgder fgrste gang

o Understgttelse af brancheskift

o Understgttelse af geografisk og faglig mobilitet

o Fokus pa jobsggning ogsa for de personer der er i gang med aktivering

o Fokus pa at bevare de lediges eget initiativ og ansvar i forhold til at sgge og
finde job — pas pa ikke at “omklamre” eller fratage de ledige ansvaret

o Tilrettelaeggelse af en tidlig og intensiv indsats for grupper af nyledige:

o Undersggelse af muligheden for at oprette netvaerk/jobklubber i forhold til
jobs@gning for de ledige. Eksempelvis etablering af netvaerk med fokus pa
jobs@gning inden for et bestemt omrade.

o Fortsat styrkelse af samarbejdet med a-kasserne om en tidlig og intensiv
indsats for de nyledige og langvarige ledige

e (Iget anvendelse af virksomhedsrettet aktivering til l&engerevarende ledige — og til
ledige med risiko for langtidsledighed

o Fokus pa etablering af virksomhedspraktik

o Sikre flere private Igntilskudspladser

o Fokus pa at sikre et jobperspektiv efter endt virksomhedsforlgb.

e Samarbejde med den gvrige kommunale forvaltning om opkvalificering inden for
konkrete omrader.

e Malrettet anvendelse af uddannelsesaktivering — i sammenhang med Igntilskud
eller virksomhedspraktik

e Synligggrelse af den lediges gkonomi i forbindelse med opkvalificering

e Udarbejdelse af en opkvalificeringsstrategi for udvalgte ledige malrettet job i Alle-
red Kommune:

o Atimgdega de kommende ars rekrutteringsbehov i Allergd Kommune via
en malrettet opkvalificering af udvalgte ledige

o Atanvendelsen af offentlig jobtraening f.eks. kobles med uddannelse med
henblik pa ordinzert arbejde inden for de omrader i Allergd Kommunes ser-
viceomrader, hvor der forventes stor aldersbetinget afgang i de kommende
ar

e Teettere samarbejde og dialog med virksomhederne om fremtidige behov og om
hvor der kan skabes abninger for ledige i forhold til job eller ansaettelse med Igntil-
skud.

e Udvikling af szerlige samarbejdsaftaler med virksomheder om praktik- eller Igntil-
skudspladser som introduktion til nye jobomrader for den enkelte ledige.

5.3  Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende

Kommunerne har jf. integrationsloven ansvar for boligplacering, integrationskontrakter og inte-
grationsprogrammer for flygtninge og familiesammenfgrte udlaendinge. Kommunen skal sikre en
sammenhangende og bred integrationsindsats, hvor fastsatte mal og iveerksatte indsatser under-
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stgtter den enkelte flygtning, og i videst mulige omfang, den samlede families integration med
henblik pa hurtigst mulig integration.

Antallet af flygtninge, der kommer til Danmark har gennem de seneste ar vaeret stigende. Fra
2010 og til 2016 steg antallet af nye flygtninge i Allerad med 464%. Med stigningen er der natur-
ligt ogsa sket en stigning i antallet, der sgger om familiesammenfgring og dermed far deres aegte-
feelle og mindrearige bgrn til Danmark. Samtidig viser erfaringer, at det hverken pa landsplan eller
i vores lokale ssmmenhaeng er lykkedes at integrere de nye borgere fuldt ud pa arbejdsmarkedet
— en af de vaesentligste forudsaetninger for integration og trivsel.

| henhold til strategi for modtagelse og integration er malet med beskaeftigelsesindsatsen i Allergd
Kommune fgrst og fremmest, at borgeren sa hurtigt som muligt bliver selvforsgrgende, og at den
enkelte far mulighed for at udleve sit fulde potentiale pa det danske arbejdsmarked.

Opgaven med modtagelse og integration af flygtninge er blevet mere omfattende, og mere diffe-
rentieret. Den kraever mere af de kommunale aktgrer der arbejder med flygtninge, af vores er-
hvervsliv som tilbyder praktik- og arbejdspladser, af flygtningene selv, af skoler og institutioner,
gvrige kommunale service- og myndighedsopgaver, af foreningsliv og af Allergds borgere i det
hele taget.

Pa baggrund af integrationslovens ggede krav til en koordineret og sammenhangende indsats for
den enkelte udlaending, og sa vidt muligt hele familien varetages indsatsen i Integrationshuset
som har ansvar for savel myndighedsopgave, aktiverings- og mentorindsats i et samlet tilbud.
Fordelene vurderes at vaere fglgende:

e Viden om borgeren og dennes udvikling samles ét sted

e Varetagelse af myndighedsindsats, og mentorstgtte sikrer en koordineret og helhedsori-
enteret indsats for borgeren.

e Undgar at borgeren henvender sig to steder om samme problematik

e Bedre mulighed for fastholdelse af integrationsplan

e Bedre udnyttelse af personaleressourcer

e Hgjere kvalitet i opgavelgsningen

e Minimering af omkostninger

Integrationen pa arbejdsmarkedet handler ikke alene om, at der ansattes flere udleendinge. Det
handler ogsa om opkvalificering. En del af de ledige udlaendinge har nemlig ikke de kvalifikationer,
som virksomhederne efterspgrger - endnu. Ved at virksomhederne indgar i opkvalificeringen,
gges rekrutteringsgrundlaget. Dertil sikrer virksomheden sig en arbejdskraft, der har netop de
kvalifikationer, som virksomheden har brug for.

Dette fordrer, at Allersd Kommune prioriterer den jobrettede indsats, og at der etableres et teet
samarbejde med virksomhederne. Et arbejde er den bedste ramme for at lzere om det danske
samfund og for at leere sproget. Danskuddannelse vurderes at have den bedste effekt, safremt
sproget bliver traenet og brugt - ogsa uden for den undervisningsmaessige sammenhang. Dette
geelder bade de almene dansk-sproglige feerdigheder og det fagspecifikke sprog, som der er brug
for pa de enkelte arbejdspladser.

Virksomheder bidrager med certificering af flygtninges kompetencer ved at udarbejde "Kompe-
tencekort” nar en flygtning har vaeret i et virksomhedsrettet tiloud. “"Kompetencekortet” beskriver
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borgerens praktiske faerdigheder i forhold til de arbejdsopgaver der er udfgrt. Kompetencekortet
indhentes i virksomhederne af kommunens virksomhedskonsulenter.

For at udvikle udbuddet af arbejdspladser for flygtninge og matche virksomhedernes behov -
oprettes et erhvervsnetvark blandt virksomheder i Allergd kommune. Erhvervsnetvaerket arbej-
der malrettet for at bidrage med jobmuligheder for flygtninge. Erhvervsnetvaerket understgttes af
kommunens erhvervsservice.

Med henblik pa at sikre en bedre integration pa arbejdsmarkedet og i lokalsamfundet udvikles en
szerlig Allergd Uddannelse for nye medborgere. Allergd Uddannelsen udvikles i to forskellige
former; én form for borgere der ikke er i virksomhedsrettet beskaeftigelse eller ordinzer beskaefti-
gelse og én for dem der er. Allergd uddannelsen udvikles som et tilbud af ca. 26 timer ugentligt
for de borgere som ikke er i virksomhedsrettet eller ordinzer beskzeftigelse. Allergd Uddannelsen
pabegyndes i umiddelbar forlaengelse af ankomst til kommunen. Uddannelsen indlejrer den i
forvejen udfgrte kursusaktivitet i integrationshuset, danskundervisning, indfgring i Allergd som by
mv.

Flygtninge som er i job fungerer som positive rollemodeller ved at fortaelle om deres erfaringer og
indlejres som en del af undervisningen, i netvaerksgrupper for flygtninge. Ligeledes undersgges
muligheden for at benytte lokale virksomheder/virksomhedsledere i undervisningen.

Resultatmal 4: Flere flygtninge og familiesammenfgrte skal vaere selvforsgrgende.

e  Minimum 33% af alle voksne flygtninge er i ordinzer beskaftigelse inden for det
forste ar.

e Andelen af flygtninge, som oplever det som kommunens ansvar at sikre beskaefti-
gelse falder. Dette males halvarligt i april og oktober.

e Mindst 10 flygtninge, der allerede er i arbejde fungerer som rollemodeller i net-
veerksgrupper.

e Integrationssamtalerne indeholder fra start sagsbehandlerens vurdering af flygtnin-
gens egnethed ift. at pabegynde IntegrationsGrundUddannelse. IGU skal vaere pa-
begyndt 6 mdr. herefter.

e Alle jobparate voksne flygtninge har gennemfgrt Allergd Uddannelsen inden for de
fgrste 12 maneder efter ankomsten.

I juli 2016 var 48 borgere i virksomhedsrettet forlgb. Det svarer til ca. 29 pct. Malet om at na 45
pct. inden udgangen af 2017 vurderes derfor at vaere saerdeles ambitigst, specielt i lyset af at
malet om at 33 pct. skal opna ordinaer beskaeftigelse. Virksomhedsrettet aktivering kombineret
med arbejdsmarkedsrettet danskuddannelse vurderes at vaere det mest effektiver vaerktgj til at
bringe flygtninge og familiesammenfgrte pa arbejdsmarkedet.

Integrationsgrunduddannelsen er et nyt initiativ pa baggrund af trepartsforhandlingerne. Flygt-
ninge og familiesammenfgrte under 40 ar kan ansaettes i et 2 arig uddannelsesforlgb til elevign,
hvor formalet er at eleven efter endt uddannelse kan opna ordineaer beskeeftigelse eller kompe-
tencer til at pabegynde en ordinaer uddannelse. Integrationsgrunduddannelsen giver mulighed for
optagelse i en a-kasse. Allergd Kommune ser integrationsgrunduddannelsen som et sardeles
interessant vaerktgj i indsatsen, og vil arbejde malrettet pa at vejlede virksomheder og borgere
om muligheden.

Jobcenteret og Integrationshuset vil herudover forfglge fglgende overordnede strategier for at
opna malet:
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e Der indledes samarbejde med asylcentre omkring udarbejdelse af CV sa virksomheds-
rettet indsats kan ivaerksaettes umiddelbart efter modtagelsen

e Der gives ud over tilboud om danskundervisning pa sprogskolen tilboud om "arbejdsplads
dansk”, hvor der fokuseres pa at bibringe borgerne meget praktiske sproglige kompe-
tencer.

e Der indgas aftaler med en raekke virksomheder og udvikling af flygtninge og familie-
sammenfgrtes faglige og sproglige kompetencer.

e Jobcentret/Integrationshuset sikrer, at der tilknyttes en ”jobstgtte” mentor ved etable-
ring af virksomhedsrettet aktivering, som kan hjelpe i forhold til sproglige og kulturelle
udfordringer.

e Der fokuseres pa mulighederne for at udvikle borgerens kompetencer gennem uddan-
nelse i tilknytning til virksomhedsrettet aktivering.

e Virksomhederne beskriver borgerens kompetencer ved hjzlp af “"Kompetencekortet”

e Allergd Uddannelsen understgtter borgerens eget ansvar for integration via empower-
ment.

e Muligheden for at inddrage lokale virksomheder/virksomhedsledere i undervisningen af
flygtninge og familiesammenfgrte undersgges. Det kunne eksempelvis veere i form af IT-
undervisning, jobsggning, iveerksaetteri mm.

e Der opbygges et net af frivillige, som kan medvirke til at introducere flygtninge til det
danske samfund og de danske arbejdspladser. De frivillige skal fungerer som “ambassa-
dgrer” for flygtningen i forhold til arbejdsmarkedet.

e Jobcentret/Integrationshuset deltager i lokale erhvervsforeninger og erhvervsklubber,
med henblik pa at sikre information om mulighederne for stgtte til anszettelse af flygt-
ninge, og for at motivere virksomhederne til at patage sig en del af integrationsindsat-
sen og dermed pa sigt sikre sig kvalificeret arbejdskraft

o Allersd Kommune tager initiativ til erhvervsnetvaerk med fokus pa integration af flygt-
ninge.

5.4 Farre lange sygedagpengeforlgb

Pr. 1. juli 2014 tradte en reform af sygedagpengeomradet i kraft, hvor der skal vaere fokus pa en
tveerfaglig og helhedsorienteret indsats for borgerne.

Med den nye reform fremrykkes tidspunktet for revurdering af sagen og borgeren skal allerede
efter ca. et halvt ars sygemelding forelaegges kommunens Rehabiliteringsteam med henblik pa
fastleeggelse af indholdet i et jobafklaringsforlgb. Formalet med et jobafklaringsforlgb er, at den
sygemeldte kommer tilbage pa arbejdsmarkedet. Et jobafklaringsforlgb er kendetegnet ved, at
den sygemeldte skal have en individuelt tilpasset og helhedsorienteret indsats, der skal bidrage til
at udvikle arbejdsevnen.

Fokus for forlgbet er, at borgerens arbejdsevne bliver udviklet gennem en konkret og aktiv ind-
sats, hvor den enkeltes mal i forhold til arbejde og uddannelse er styrende for, hvilke aktiviteter,
der seettes i gang.

Sygedagpengeindsatsen har i flere ar vaeret et helt centralt indsatsomrade for beskaeftigelsesind-
satsen i Allered Kommune, og der er allerede i dag fokus pa en koordineret og tvaerfaglig indsats.
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Sygedagpengemodtagerne er antalsmaessigt en meget stor ydelsesgruppe i Jobcenter Allergd, og
sygedagpengeomradet repraesenterer derfor et stort arbejdskraftpotentiale. Et langvarigt sygefor-
Igb gger den enkelte borgers risiko for bade at miste tilknytningen til arbejdsmarkedet og for en
social deroute. Samtidig medfgrer sygedagpengefravaeret store offentlige udgifter i form af tabt
arbejdsproduktion, mindre gkonomisk vaekst og udgifter til offentlig forsgrgelse. Ligeledes er det
vigtigt at bemaerke, at langvarige sygefraveaersforlgb er en central fedekilde til permanente offent-
lige forsgrgelsesordninger.

Sygedagpengeomradet er ogsa det eneste omrade, hvor der jf. opggrelse pa Jobindsats.dk, er et
besparelsespotentiale i forhold til kommunens forudsagte niveau. Besparelsespotentialet er
opgjort til 5,0 mio. kr. i 2015.

Det bliver derfor en vigtig opgave for jobcenteret i 2016 og 2017 fortsat at nedbringe antallet af
forlgb med langvarigt sygefraveer.

Andelen af sygemeldte i arbejdsstyrken i Allergd Kommune 13 i 2015 med 2,3 pct. pa niveau med
hovedstandsomrade og en anelse under gennemsnittet for landet pa 2,6 pct. Andelen af langvari-
ge sygemeldt ligger dog markenat over niveauet for hovedstadsomradet. | Allergd er varigheden
over 26 uger pa 13,0 pct. af alle sygemeldte, mens tallet for hovedstadsomradet er pa 11,8 pct.
Der vurderes derfor at veere et potentiale for at nedbringe andelen.

Fastlaeggelse af mal for 2017
Allergd Kommune har fastlagt fglgende resultatmal i forhold til at nedbringe antallet af langvarige
sygedagpengeforlgb:

Resultatmal 5: Fzerre langvarigt sygedagpengeforlgb

o Andelen af langvarige sygedagpengeforlgb med over 26 ugers varighed skal
nedbringes til hgjest 12,5 pct. ved udgangen af 2017, svarende til et fald pa 1,4
pct. point fra niveauet i 2015.
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Nedbringelse af antallet af langvarige
sygedagpengeforlgb kraever en
intensiv indsats. Allergd Kommune
har i lyset af dette bevilliget yderlige-
re personaleressourcer i forhold til at
kunne igangsaette en intensiveret
indsats fra medio 2015.

Malet for 2017 fordrer, at der ivaerk-
szettes en tidlig indsats for borgere
som er i risiko for at blive langtidssy-

ge.

Nye veertgjer i form af screening af

Figur 3: Scenarier for andelen af sygedagpengefor-
Igb over 26 uger frem mod december 2017
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sagerne, der kan pege pa hvilken type af indsats der er relevant er under implementering. Ligele-
des er Jobcentret i samarbejde med en ekstern aktgr ved at gennemfgre et forsgg, hvor den
eksterne aktgr gennemfgrer en intensiv indsats tideligt i sygeforlgbet for borgere, der er i beskaef-
tigelse, mens Jobcentret gennemfgrer den normale indsats. Forsgget skal dokumentere, hvorvidt
det gennemsnitlige sygeforlgb kan nedbringes via en tidlig intensiv indsats. Resultatet vil indgd i
tilrettelaeggelse af den fremtidige indsats.

Jobcenteret vil forfglge falgende strategier for at opna malet:

e Omfanget af langvarige sager skal nedbringes:
Fokus pa hurtig afklaring af sagerne
Fastholdelsesindsats i forhold til de lokale virksomheder
Malrettet ressourceanvendelse i forhold til sager, hvor der kan ggres en reel forskel
frem for sager, hvor borgere er alvorligt og uhelbredeligt syge
e Intensiveret aktiveringsindsats for sygedagpengemodtagere — og Igbende evaluering af

indsatsen:

Vurdering af de enkelte tilbuds effekter
Lgbende justering af tilbudssammensatning
@get anvendelse af delvis raskmelding og sikring af at forlgb med delvis raskmel-
ding overgar til fuld raskmelding hurtigst muligt
e Samarbejde mellem kommunens sundhedsteam, voksenradgivningen og jobcenteret om

indsatsen

o (Pget synligggrelse over for virksomhederne af, hvilke muligheder der er for bistand ved
sygemeldinger, herunder brug af hjaelpemidler
e Anvendelse af screeningsveerktgj til at understgtte en tidlig evidensbaseret indsats.
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NOTAT

Sag fra Rasmus Keis angaende ressourceforleb og lageerklaringer

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har pa madet den 7. september 2016
besluttet at genoptage sag fra Rasmus Keis vedrgrende ressourceforlgb og
leegeerklaeringer med notat fra forvaltningen.

Rasmus Keis har stillet felgende spargsmal:

1. Hvordan vurderer man speciallaegeerkleeringer og hvor gamle skal de vaere for
at vurderes foreeldet?

2. Huvilke kriterier lzegges til grund for, at en borger vurderes at vaere for syg til at
deltage i et ressourceforlgh?

3. Hvor mange borgere er ikke i ressourceforlgb grundet sygdom?

4. Er borgeren informeret om deres ret til bisiddere, og i hvor stort omfang bliver
dette benyttet?

5. Kan vi fra kommunal side ggre noget for at sikre bisiddere i sager hvor man
vurderer der kan opsta konflikt?

Ad 1 Hvordan vurderer man speciallaegeerklaringer, og hvor gamle skal de
veere for at vurderes foraeldet?

Kommunen har ofte brug for at indhente laegelige oplysninger i sager, hvor
borgeren har problemer ud over ledighed. Dette sker typisk ved praktiserende
laeger eller speciallaeger.

Laegens opgave er i denne sammenhaeng at fungere som fagperson og
omhyggeligt og neutralt at beskrive sygdomme og andre relevante helbreds-
relaterede forhold, samt oplyse om behandlingsmuligheder og eventuelle
behandlingsforsag. | relevant omfang kan lzegen desuden beskrive borgerens
mulighed for at klare forskellige arbejdsfunktioner og eventuelle skanebehov.

Statusattester og erkleeringer bar derimod ikke indeholde synspunkter eller
konklusioner om borgerens ret til sociale ydelser, da det hos borgeren kan skabe
usikkerhed om afgarelseskompetencen, som alene tilkommer kommunen ved
tildelingen af sociale ydelser.

Det kan forekomme, at kommunen ikke er enig i laegens konklusion om borgerens
funktionsevne i forhold til forskellige arbejdsfunktioner. Kommunen ma i sddanne
tilfeelde redegere for sin vurdering og anfgre en faglig forklaring som fx begrunder,
hvorfor kommunen ikke finder det dokumenteret, at arbejdsevnen er varigt nedsat
pa trods af det beskrevne funktionsevnetab.

Kommunen kan ogsa pege pa, hvorfor borgeren pa trods af det beskrevne
funktionsevnetab fortsat kan udfare konkret angivne arbejdsfunktioner. Eller
kommunen kan vaelge at indhente yderligere dokumentation fx ved
arbejdsprgvning eller en ny laegeerkleering.

Der findes ingen regler om foreeldelse af speciallaegeerkleeringer, men Kommunen
er forpligt til at sikre at sagen er tilstreekkeligt oplyst. Hvis borgeren oplyser, at der
er tilkommet nye oplysninger i sagen, skal Kommunen sikre at disse er til stede
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inden der treeffes afggrelse i sagen eksempelvis ved indhentelse af nye laegelige
oplysninger.

Ad 2 Hvilke kriterier lzegges til grund for, at en borger vurderes at vare for
syg til at deltage i et ressourceforlgb?

Malgruppen for ressourceforlgb er personer, hvor det er overvejende sandsynligt,
at de i fraveer af en seerlig indsats vil ende pa fartidspension. Personerne er
kendetegnet ved at have komplekse problemer, som ikke vurderes at kunne Igses
gennem den ordinegere indsats, fx via opkvalificeringskurser, revalidering eller
fleksjob. De har brug for en helhedsorienteret og leengerevarende indsats, der er
koordineret pa tveers af sektorer og indeholder bade beskeeftigelsesrettede,
uddannelsesrettede, sociale og sundhedsmaessige indsatser.

Inden tilkendelse af fartidspension er det jf. lovgivningen intensionen at kommunen
har forsggt at udvikle borgerens arbejdsevne via et ressourceforlgb.

Hvis borgerens arbejdsevne er varigt nedsat og nedseettelsen er af et sadant
omfang at de pageeldende uanset mulighederne for statte efter den social
lovgivning ikke vil veere i stand til at blive selvforsgrgende ved indtaegtsgivende
arbejde — ej heller i fleksjob kan tilkendes fartidspension.

Ad 3 Hvor mange borgere er ikke i ressourceforlgb grundet sygdom?
Borgere der tilkendes fertidspension vurderes at have sa vaesentlige
begreensninger i deres arbejdsevne at denne i praksis er ophaevet. Disse borgere
vil ikke vaere i malgruppen for et ressourceforlgb.

Ad 4 Er borgeren informeret om deres ret til bisiddere, og i hvor stort omfang
bliver dette benyttet?

Alle borgere vejledes om deres ret til at benytte bisiddere ved alle mgder med
kommunen. Specielt ved behandlingen af sager pa Rehabiliteringsteamet
opfordres borgeren til at tage en bisidder med, enten i form af en pararende eller
en mentor.

Der er udarbejdet en pjece om mgde i Rehabiliteringsteamet, som borgeren far
udleveret fgr mgdet. Heraf fremgéar mulighed for at medtage en bisidder ogsa.

Ad 5 Kan vi fra kommunal side gere noget for at sikre bisiddere i sager hvor
man vurderer der kan opsta konflikt?

Kommunen kan alene opfordrer borgeren til at tage en bisidder med, og ger det
meget ofte i sager som kan vaere konfliktfyldte, eller hvis borgeren har kognitive
udfordringer.

| ca. halvdelen af sagerne i Rehabiliteringsteamet medbringer borgeren en eller
flere bisidder. Der er oftest tale om pargrende eller mentorer, men ogsa
praktiserende laeger, psykiatere og repraesentanter fra forskellige interessegrupper
har veeret benyttet.
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NOTAT

Sag fra Rasmus Keis om aktiveringsfrie uger for borgere pa
integrationsydelse

Erhvervs- og Beskaeftigelsesudvalget har pad mgdet den 7. september 2016
besluttet at genoptage sag fra Rasmus Keis vedrgrende aktiveringsfrie uger for
borgere pa integrationsydelse med notat fra forvaltningen.

Rasmus Keis har stillet felgende spargsmal:

1. Ifelge loven kan folk pa integrationsydelse ikke hold ferie. Det har store
konsekvenser i forhold til familieliv specielt nar der er barn. Nogle kommuner,
fx Alborg, er dog i stedet begyndt at give sakaldte “aktiveringsfri’ 2 uger om
aret i stedet.

Er det noget vi praktiserer i Allerad? Hvis ikke, sa vil jeg hermed godt rejse
forslag om det.

Ad 1
Borgere pa integrationsydelse har fra 1. juli 2016 ikke laengere ret til at holde ferie.
@nsker borgerne at holde ferie, skal der foretage fradrag i integrationsydelsen.

Det betyder, at Allerad Kommune rent lovgivningsmeessigt kan tilrettelaegge en
integrationsindsats af op til 37 timers varighed 52 uger om aret. | praksis sker dette
ikke.

| Allerad Kommune tilbydes alle borgere pa integrationsydelse pt.
danskuddannelse, netvaerksundervisning, virksomhedsrettet aktivering og
eventuelt mentorstatte.

Sprogskolen Nordsjaelland holder ferielukket ca. 5 uger hver sommer. Her ud over
er der ferielukket i forbindelse med jul og paske samt i efterarsferien.

Netvaerksundervisningen i Integrationshuset indstilles i juli maned, da det ikke er
muligt at gennemfare grundet afholdelse af ferie blandt medarbejderne.

Borgere, der har mentorstatte, aftaler individuelt hvornar de mgdes med mentor.
Mange borgere gnsker ikke anden mentor i ferieperioder, men veelger i stedet at
benytte aben radgivning, hvis der opstar akut behov for hjeelp.

Hvis borgeren er i virksomhedsrettet aktivering falges borgeren eventuelle
ferieperioder pa arbejdspladsen.

Ingen borgere i Allersd Kommune har veeret i uafbrudt aktivering i 52 uger, men
har flere aktiveringsfri perioder. Dog har de ikke mulighed for selv at tilrettelaegge
hvornar disse skal ligge, men ma felge ferieperioder pa sprogskole, i
Integrationshuset eller i virksomheden.

Forvaltningen finder ikke, at der er behov for yderligere aktiveringsfri perioder og
anbefaler, at den nuveerende praksis fortsaetter uaendret.
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