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Maode nr. 3
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

1. Bemearkninger til dagsordenen

Sagsnr.: 14/675

Punkttype -

Tema -

Sagsbeskrivelse -

Administrationens -

forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -
finansiering

Dialog/hering -

Bilag Nej

Beslutning Bern- Rekkefolgen af punkterne justeres.
og Skoleudvalget

2014-2017 den 04-

03-2014

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

2. Meddelelser

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Administrationens
forslag

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

Orientering.

Forvaltningen orienterer om evt. indkomne henvendelser.

Henvendelse fra preesterne i Allerod Kommune ved Carsten Mulnces
vedrorende made.

Opfolgning pa det afholdte KL bornetopmade.

Nej

Udvalget tog meddelelserne til efterretning.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

3. Dialogmoede med Ronnehuset og Renneholtparkens vuggestue

Sagsnr.: 13/17472

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse
Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

Orientering

Born- og Skoleudvalget har inviteret Ronnehusets og
Renneholtparkens vuggestues bestyrelser til dialog forud for udvalgets
stillingtagen til ansegningen om ny driftsaftale for den sammenlagte
institution Rennehaven.

Til dialogmedet deltager reprasentanter fra de to bestyrelser.

Nej

Udvalget tog orienteringen til efterretning.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

4. Ansogning om fusion fra de selvejende daginstitutioner Bernehuset Rennehuset og
Renneholtparkens Vuggestue

Sagsnr.: 13/17472

Punkttype Beslutning.

Tema I byrédets budgetforlig for 2013-16 opfordres de to selvejende
daginstitutioner Bernehuset Ronnehuset og Renneholtparkens
Vuggestue til at fusionere til en institution.

D. 14. november 2013 fremsendte bestyrelserne en ansggning om
driftsoverenskomst med en ny selvejende dag institution, Bernehuset
Rennehaven, som skal aflgse de to nuvarende.

Dagtilbudschef Lisbeth Bundgérd deltager i forbindelse med
behandling af dette punkt.

Sagen genoptages fra Born- og Skoleudvalgets made den 30. januar
2014.

Sagen afgeres 1 byradet.

Sagsbeskrivelse I oktober 2012 indgik forvaltningen en aftale med Bornehuset
Rennehuset og Renneholtparkens Vuggestue om at starte en
fusionsproces af de to selvejende daginstitutioner.

D. 14. november 2013 fremsendte den ny daginstitution Bernehuset
Rennehaven en ansggning om driftsoverenskomst med Allered
Kommune med virkning fra 1.1.2014.

I ansegningen fra Bernehuset Ronnehaven opstilles folgende
noglevilkar:

o Alle aktiver og passiver inklusive alle
medarbejderforpligtelser savel nuvaerende
som opsagte medarbejdere overgér til den
ny institution 1 medfor af
Virksomhedsoverdragelsesloven.

o Den ny institution overtager og indtraeder i
alle aftaler, som en af de hidtidige
institutioner har indgéet, siledes at de
hidtidige institutioner pr. skeringsdagen
kan nedlegges uden at der er nogen gaeld
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som skal betales.

o De hidtidige institutioners samlede gaeld
eftergives, hvilket tillige omfatter
forpligtelser med hensyn til feriepenge og
fratredelsesgodtgerelse m.v. til allerede
opsagte medarbejdere.

e Den nuvarende vederlagsfrie brugsret til
de kommunale bygninger pa Violvej 5 og
7 fortsatter som en del af en sedvanlig
driftsoverenskomst.

e Allerod Kommune skal samtidigt med
godkendelse af fusionen godkende et
budget, hvori der er medtaget forpligtelser,
ogsé overfor allerede afskedigede
medarbejdere — herunder
feriepengeforpligtelser og
fratreedelsesgodtgerelser samt gvrige
kontraktmaessige forpligtelser fra de to
nuvarende institutioner.

e Desuden skal budgettet medtage realistiske
engangsudgifter i anledning af
sammenlagningen, sd den ny institution
starter pa et forsvarligt skonomisk
grundlag.

Af ansegningen fremgér ikke nogle konkrete skonomiske og
personalemassige oplysninger - heller ikke hvilke
personalereduktioner, der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket
over/underskud de to nuverende daginstitutioner forventes at have pr.
31.12.2013.

Ansegningen har veret til vurdering hos KL’s juridiske kontor med
henblik pa anbefalinger til Allerad Kommunes behandling af
ansegningen.

KL finder det vanskeligt at forholde sig til ansegningen, fordi
bestyrelserne 1 de to nuvarende daginstitutioner synes at satte sig
mellem to stole. Det er uklart om bestyrelserne ensker en
kommunalisering, hvor Alleread Kommune gér ind og overtager
ansvaret — herunder det ekonomiske ansvar for den ny institution, eller
om bestyrelserne ensker at fortsette som selvejende institution med
det okonomiske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

KL opfatter de to institutioners “neglevilkar” séledes, at den ny
institution Bernehuset Rennehaven skal indtraede 1 alle rettigheder og
fordele, men samtidig skal frigeres fra de to tidligere institutioners
okonomiske forpligtelser og underskud, siledes at disse overgar til
Allerad Kommune.

Hvis man forestiller sig, at ansegningen af 14. november 2014 tillige
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

er udtryk for en ansegning om tillegsbevilling, s kan byradet
naturligvis imedekomme en konkret ansggning om en tillegsbevilling
fra de to bestyrelser i forbindelse med sammenlaegningsprocessen. Da
byradet — ligesom de to bestyrelser — er undergivet et krav om at
handle ekonomisk forsvarligt, skal sagen vere oplyst tilstreekkeligt til,
at byradet kan treeffe en saglig og ekonomisk velbegrundet beslutning.

Hvis ansegningen angar daekning af en del af et underskud, skal den
derfor vaere ledsaget af en realistisk og detaljeret ekonomisk
genopretningsplan samt redegerelse for, hvorledes budgettet fremover
kan overholdes. Den fremsendte ansegning opfylder ikke disse krav.

Hvis bestyrelserne i de to nuvarende institutioner ensker, at begge
institutioner afvikles og nedlegges, anbefaler KL, at Allerad
Kommune vurderer muligheden for fremadrettet i stedet at drive
kommunal daginstitution.

En kommunalisering vil betyde, at kommunen overtager alle
medarbejdere og medarbejderforpligtelser 1 henhold til
Virksomhedsoverdragelsesloven, men det vil ikke fritage de
selvejende institutioner for at tilbagefore overskud eller tilbagebetale
underskud til kommunen, ligesom et eventuelt bestyrelsesansvar for
underskud vil besta.

Overordnet anbefaler KL, at Allered Kommune opfordrer de to
bestyrelser til at indga i serigse forhandlinger om en snarlig
sammenlagning af de to selvejende daginstitutioner, ved at byradet
opsiger driftsoverenskomsterne med det gaeldende varsel pa ni
maneder til den forste 1 en maned og meddeler dette skriftligt til de to
bestyrelser. Samtidigt skal afgives skriftligt varsel om opsigelse af den
vederlagsfri brugsret til de kommunale bygninger.

Safremt sammenlagningen ikke kan gennemferes inden for de ni
maneder, vil der vaere en aben mulighed for kommunalisering og
sammenlagning af de to institutioner.

KL’s notat vedleegges som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget indstiller KL.’s model for den
videre proces godkendt i @konomiudvalg og byrad.

I forhold til udnyttelse af pladskapaciteten, visitation af seskende samt
den forlebsmaessige sammenhaeng i de padagogiske tilbud vil det give
langt sterre fleksibilitet med en sammenlagt institution.
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Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

De politiske principper, som er opstillet i forhold til den fremtidige
udviklingsplan for dagtilbudsomradet, peger p4, at alle de tre
daginstitutioner pd Violvej ber sammenlagges til en daginstitution
(Bernehuset Rennehuset, Renneholtparkens Vuggestue og Bernehuset
Kastanien).

En sadan sammenlagning vil ikke kunne gennemfores med mindre de
to nuvarende selvejende daginstitutioner kommunaliseres.

Kendes ikke, idet der ikke er fremsendt en detaljeret og konkret
ansegning om tillegsbevilling.

Der har veret lobende dialog mellem forvaltningen og de to selvejende
daginstitutioner i hele perioden.

Notat til Allered, BDH 271113.pdf

Redegarelse vedr fusion fra BHU Rennehaven.pdf

Forslag til vedtegter for fusionen Bernehuset Rennehaven, 2013.pdf
Anspgning, BHU Rennehaven 191113.pdf

Sagen genoptages efter dialog mellem udvalget og bestyrelserne.
Dialogen arrangeres i forbindelse med naste udvalgsmede.

Formanden satte folgende til afstemning:

At forslaget indstilles godkendt i @konomiudvalg og byrad, idet
driftsaftalen opsiges og der optages forhandling med henblik péd en
afklaring af fremtidigt ejerforhold og institutionens sterrelse.

For stemte: Miki Dam Larsen, Agnete Fog, Nikolaj Biihrmann, Jesper
Hammer, John Kehler
Imod stemte: Erik Lund og Marie Kirk Andersen

Erik Lund enskede folgende mindretalsudtalelse fort til protokol.
Konservative kan ikke godkende en opsigelse af driftsoverenskomsten,
men gnsker en forhandling uden opsigelse af driftsoverenskomsten,
med en frist pa 9 maneder for endelig aftale

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

5. Serviceniveau og kvalitetstandarder for merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.
det specialiserede socialomride for bern og unge

Sagsnr.: 14/2434

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Udvalget anmodes om, at godkende forslag om fastholdelse af det
nuvearende serviceniveau i henhold til Servicelovens bestemmelser
vedrerende hjaelp til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Familiechef Elly Morkeberg deltager i forbindelse med behandling af
dette punkt, og er inviteret til k1. 18:30.

Borneudvalget godkendte den 6. december 2010 serviceniveauet for
ydelser efter Servicelovens § 41 og § 42.

Servicelovens § 41 omhandler nedvendige merudgifter ved forsergelse
i hjemmet af et barn under 18 ar med betydelig og varig nedsat fysisk

eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig
lidelse.

Servicelovens § 42 omhandler deekning af tabt arbejdsfortjeneste til
personer, der u hjemmet forserger et barn med betydelig og varig
nedsat fysisk og psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller
langvarig lidelse.

Fastleeggelse af serviceniveauet 1 2010 skete efter at udgifterne til
omrédet havde vearet stigende igennem en arraekke. Serviceniveauet
blev derfor fastlagt pa et niveau med henblik pa, at bringe ydelserne i
overensstemmelse med det afsatte budget under hensyntagen til den
faglige indsats. Serviceniveauet medforer, at der sagsbehandles ud fra
lovens minimumskrav og at udgifterne holdes inden for det afsatte
budget.

Det nuverende serviceniveau har séledes veret geldende 1 3 ar.
Serviceniveauerne, der fremlaegges er u a@ndret i forhold til tidligere,
men praksis er blevet tydeliggjort sprogligt med henblik pa at sikre
Allerad kommunes borgere bedst muligt information.
Serviceniveauerne er endvidere opdateret 1 forhold til lovbestemmelser
og anke afgorelser, samt Allerad kommunens vision for bern og unge i
Allered kommune: “Et felles afsaet”.

Servicenievauerne omfatter folgende ydelser, som er beskrevet 1
vedlagte bilag:
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

e Merudgifter, generelt

e Merudgifter til medicin

e Merudgifter til kurser

e Merudgifter til hjemmepasning

o Aflastning til foraeldre til barn og unge
med vasentligt nedsat funktionsevne eller
kronisk/langvarig lidelse.

o Tabt arbejdsfortjeneste.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender det vedlagte forslag til
serviceniveau.

Ingen

Der er ikke afledte gkonomiske konsekvenser.

Handicaprédet hores evt. indkomne bemarkninger fremlaegges pa
medet.

Serviceniveauer og kvalitetsstander for familier.pdf

Udvalget godkendte Forvaltningens forslag.

Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

6. Principper for arbejdstid pa skolerne fra august 2014

Sagsnr.: 14/2868

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning

I forbindelse med implementeringen af folkeskolereformen kan
Skoleudvalget beslutte principper for udmentningen af laerernes
arbejdstid.

Sagen genoptages med ny sagsbeskrivelse fra meder i Skoleudvalget
den 25. november og 12. december 2013.

Born- og Skoleudvalget skal beslutte rammer og vilkér for et
“Implementeringsar”.

Pa Skoleudvalgsmedet den 12. december 2013 besluttede udvalget, at
Forvaltningen skulle udarbejde et forslag til et "Implementeringsar”.

Det er forvaltningens vurdering, at der med afsat i Lov nr. 409 om
lerernes arbejdstid og lovforslag om skolereformen, skal skabes de
bedste forudsatninger for, at ledere og medarbejdere pa skolerne
fleksibelt kan tilretteleegge samarbejdet og leringen for bernene.

Forvaltningen har pa baggrund af Skoleudvalgets beslutning atholdt
meder med Allered Laererforening, hvor rammer og vilkar for et
“Implementeringsér” er droftet.

I dreftelserne har det veret vigtigt, at der vedtages principper og
rammer for arbejdstiden, som understotter:

e God lering for bernene, sa alle bliver s
dygtige som de kan

e De bedste muligheder for et tet
samarbejde i medarbejdergrupperne
omkring bernene/klasserne/argangene

e Gode rammer og arbejdsforhold for ledere
og medarbejdere, som sikrer raderum 1
forhold til arbejdets tilretteleeggelse

e At arbejdet som udgangspunkt udferes pa
skolen, men at der skabes mulighed for, at
den enkelte medarbejder kan valge at
udfere dele af arbejdet andre steder end pa
skolen
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Forvaltningen og Allerod Larerforening har dreftet sig frem til en
“Feelles forstaelse” af leereres og bernehaveklasselederes
opgavelosning 1 Allered Kommunes folkeskoler i skoledret 2014/2015.

Den “Felles forstaelse” er en beskrivelse af de rammevilkér for
medarbejdernes arbejde, som Allerad Kommune og Allerad
Leaererforening har fundet vil understotte formélet med
folkeskolereformen i Allerad Kommune.

Med udgangspunkt i lov nr. 409 af 30.04.2013 er der enighed om
folgende rammevilkar for lererne og bernehaveklasseledere i1 skolearet
2014/2015:

Arsnorm
Arbejdstiden beregnes for en periode pa 1 ar. Der er aftalt en
nettoarbejdstid pa 1680 timer.

Opgaveoversigt

Skoleledelsen har ansvaret for, at der til hver medarbejder udarbejdes
en opgaveoversigt for normperioden. Det planlagte arlige
undervisningstimetal indgar i medarbejderens opgaveoversigt.
Opgaveoversigten skal overordnet angive de arbejdsopgaver, som
medarbejderen pétenkes at lose 1 labet af aret.

/ZEndringer i lobet af dret

Hvis der i normperioden opstéar behov for at endre pa indhold eller
omfang af de arbejdsopgaver, der fremgar af opgaveoversigten, droftes
dette snarest muligt mellem ledelsen og den ansatte, herunder droftes
eventuelle konsekvenser af @ndringer.

Arbejdstid
Arbejdet tilrettelegges normalt i dagtimerne, mandag til fredag i

tidsrummet kl. 7.00-17.00.

Arbejdstiden opgeres for fuldtidsbeskeftigede med 1470 timers
tilstedevaerelse fordelt pa 40 skoleuger og derudover 10 arbejdsdage.
De 40 skoleuger har i gennemsnit 35 timer pr. uge til undervisning,
forberedelse, teamsamarbejde, pedagogiske mader, skole-hjem
samarbejde, samarbejde med andre, efter- og videreuddannelse mm.
Af de 35 timer afsattes 1 gennemsnit 7 timer ugentlig til fx
teamsamarbejde, felles forberedelse, fagteammeder, inklusionsmeder
samt individuel forberedelse.

Timerne placeres efter aftale mellem leder og medarbejdere.

Der planlaegges med to ugentlige dage, hvor medevirksomheden (fx
teamsamarbejdet og fallesforberedelse) kan forega.

Herudover planlegges 10 arbejdsdage/70 timer til skoleudvikling,
kompetenceudvikling mv.

Dagene/timerne placeres som udgangspunkt i den forste og sidste uge
af elevernes sommerferie.

Den sidste uge inden bernene starter i skolen efter sommerferien
anvendes primert til kompetenceudvikling i forhold til politiske



Bern- og Skoleudvalget 2014-2017 tirsdag den 04. marts 2014 12

Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-

indsatsomrader mv.
De resterende dage/timer kan pa den enkelte skole placeres pa andre
tidspunkter.

Den resterende tid er afsat som en del af den enkelte medarbejders
forberedelse og efterbehandling af undervisnings- og leringsforleb,
dag-til-dagopgaver, korrespondance mm. Timerne kan placeres pa
skolen eller hjemme efter aftale med skolens ledelse.

Nedsat tid

For leerere pd nedsat tid/aldersreduktion vil der ske en forholdsmaessig
nedsattelse af tilstedevarelsestiden, undervisningstiden de 7 timer
samt den resterende tid.

Ferie

De 5 ferieuger atholdes de sidste 28 dage af juli samt i uge 42.
6. ferieuge kan fradrages i arsnormen eller udbetales.

Ved fradrag i arsnormen nedsattes arbejdstiden.

Tillidsrepraesentanter og arbejdsmiljerepraesentanter

Den enkelte skole giver den fornedne tid til, at tillidsvalgte kan
varetage deres hverv, herunder deltage i faste meder i de respektive
faglige organisationer.

For at lette deltagelsen 1 de faste meder fastlegges tidspunkter, hvor de
kan medes tverkommunalt med ledelsen eller andre.

Evaluering
Implementeringsaret evalueres i fordret 2015

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender de beskrevne
rammevilkér for et "Implementeringsar”.

Nej

Udvalget godkendte forslaget.
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03-2014

Fravaerende Ingen
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BORN- OG SKOLEUDVALGET 2014-2017

7. Principper for den understottende undervisning

Sagsnr.: 14/2876

Punkttype Beslutning.

Tema Born- og Skoleudvalget skal treffe beslutning om principper for den
understottende undervisning — anderledes organisering af skoledagen.

Forvaltningens forslag bygger pa beslutninger truffet i Skoleudvalget i
efterdret 2013.

Sagsbeskrivelse Med folkeskolereformen kommer en ny aktivitet — den understettende
undervisning. Den skal sikre, at bernene meder endnu flere forskellige
mader at leere pa, at de har tid til faglig fordybelse, og at de far
mulighed for at arbejde med et bredere udsnit af deres evner og
interesser.

Understottende undervisning ligger ud over undervisning i fagene.
Tiden til understottende undervisning skal bruges til at supplere og
understotte undervisning i fagene.

Den understottende undervisning kan anvendes bredt. Den kan have
bade et direkte fagrelateret indhold, som eksempelvis de obligatoriske
emner, og et bredere sigte som eksempelvis opgaver, der skal styrke
bernenes leringsparathed, sociale kompetencer, alsidige udvikling,
motivation og trivsel.

Folgende principper vil indgd i arbejdet med folkeskolereformen/den
understottende undervisning 1 Allerod Kommune:

e Fraundervisning til leering — 1
implementeringen af reformen skal fokus
flyttes fra undervisningen til bernenes
leering. Undervisningen skal udvikles, sd
den 1 hgjere grad meder det enkelte barn
der, hvor barnet er. Dette skal blandt andet
ske via mere varieret undervisning og mere
anvendelsesorienterede leringsformer

o Leringen skal tilrettelegges pa tvaers af
argange og klasser

e Larere og pedagoger skal sikre, at der
skabes gode muligheder for faglig og
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

tvaerfaglig fordybelse, s barnene opnér
bedre resultater og trivsel

e Der skal veere samme grundvilkér for alle
bern i Allered — uanset specialskoler,
gruppeordninger

o Timetallet i den fagopdelte undervisning
skal vaere det samme pa alle skoler

e Den understettende undervisning varetages
af lige dele lerere og paedagoger - 50/50

o Bevagelse indgar som en integreret del af
skoledagen

o Lektiehjelp og faglig fordybelse integreres
1 det fremtidige fritidstilbud og varetages
af bade lerere og pedagoger

Den understottende undervisning integreres pé tvaers af skoledagen og
fagene, s& barnene oplever en mere varieret og udfordrende skoledag.

Bornenes skoledag skal organiseres og tilretteleegges, sa alle bern fér
udnyttet deres potentialer bedst muligt.

Skoledagen skal tilrettelaegges malrettet, fleksibelt med fokus pa god
lering og péd bernenes alsidige og personlige udvikling og trivsel.

I skolearet 2014/2015 implementer skolerne deres planer og metoder
for den understottende undervisning inden for de overordnede
principper.

Skolernes erfaringer med den understottende undervisning evalueres 1

foraret 2015.

Forvaltningen anbefaler, at de foresldede principper for den
understettende undervisning godkendes.
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Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

Principper for den understottende undervisning sendes til horing i de
relevante bestyrelser.

Nej

Udvalget godkendte forslaget.

Ingen
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8. Medarbejder pc'er pa skolerne

Sagsnr.: 13/15875

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Byradet vedtog den 25. april 2013 at afsatte 1 mio. kr. til etablering af
medarbejderarbejdspladser.

I forbindelse med skolereformen er der atholdt en reekke meder med
medarbejderne pé skolerne. Her udtrykkes gentagne gange et stort
onske om, at der stilles en computer til rddighed til alle de
medarbejdere, der underviser.

En pc til undervisende medarbejdere vil betyde:

o Kompetenceloft af medarbejderne

e Understotte medarbejdernes muligheder
for videndeling og samarbejde

e Bedre inddragelse af it, ogsa i
planlegningsfasen

e Mulighed for at stille storre krav til brug af
it i undervisningen

Forvaltningen har undersogt, hvad det yderligere indkeb af pc’ere vil
koste.

En berbar pc er opgivet til ca. 4.500 kr. i erhvervelse og licenser. Der
er omkring 440 medarbejdere, der arbejder med undervisning. Der vil
saledes vere en udgift pa 1.980.000 kr.

Skolerne vil selv skulle afholde udgifter til dockingstationer og et
eventuelt mindre antal ekstra tastatur, mus og skaerme.

Byradet har pd nuvarende tidspunkt bevilget 1.000.000 kr. hvorfor der
henstér at finde de resterende 980.000 kr., hvis der skal indkabes
computere til alle undervisere. Der skal fremadrettet medregnes
udgifter til drift og vedligeholdelse af maskinerne, samt
genanskaffelse.

Pé baggrund af ovenstaende foreslar Forvaltningen:

Model 1: At der indkebes medarbejder pc til alle underviser, og
merudgiften finansieres pa folgende made:
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

A: Af de opsparede midler til it pa skolerne. Det vil betyde en lidt
leengere levetid end de pa nuvarende tidspunkt forudsatte 4 ar.

B: Udgiften afholdes af skolerne (helt eller delvist)
C: Der afsattes en ekstra bevilling til formélet.
Model 2: At der indkebes det antal medarbejder pc’er som der kan

indenfor den afsatte ramme péa 1 mio. kr.

Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender model 1A.

Udgiften pa i alt 1.980.000 kr. atholdes dels af den afsatte bevilling
pa 1.000.000 kr. dels af de opsparede midler (forudsat alternativ A)

Der skal fremadrettet medregnes udgifter til drift og vedligeholdelse af
maskinerne, samt genanskaffelse.

Nej

Udvalget godkendte forslag 1A.

Ingen
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9. Principper for ressourcetildelingsmodel for skoleomradet

Sagsnr.: 14/2857

Punkttype Beslutning.

Tema Der skal tages stilling til principperne for en ny
ressourcetildelingsmodel pa skolerne. Principperne vil herefter danne
grundlag for selve tildelingen, der skal godkendes i byrddet

Sagsbeskrivelse Der skal udarbejdes en ny ressourcetildelingsmodel for folkeskolen.
Baggrunden er dels, at den nuverende model trenger til en revidering,
dels at skolernes gkonomi alligevel skal @&ndres, som folge af
skolereformen og de nye arbejdstidsregler.

Forvaltningen er, sammen med konsulenter for KL, i feerd med at
beskrive nogle principper for ressourcetildelingen som skal leve op
til felgende tildelingsprincipper, idet modellen skal:

o veare enkle og gennemsigtige

o understette incitamenter til bedre
ressourceanvendelse

o tage hojde for (fa) strukturelle forhold

o sikre ensartet serviceniveau

o omfatte hele skolens samlede gkonomi

o veare hensigtsmassig for savel
forvaltningens og som skolelederens
strategiske arbejde

o angive graden af det lokale rdderum — hvor
er der for eksempel tale om en
budgettildeling, og hvor er der tale om et
konkret politisk krav

Den nermere beskrivelse af den nye ressourcetildelingsmodel fremgér
af bilag, der eftersendes og gennemgés pd madet.

Processen er folgende:

4. marts: Skolelederne drefter principper for ny
ressourcetildelingsmodel

4. marts: Born- og Skoleudvalget behandler principper for en ny
ressourcetildelingsmodel.

Herefter sendes principperne i hering i skolebestyrelserne samtidig
med at Forvaltningen i samarbejde med KL arbejder videre med den
endelige tildelingsmodel.
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25. marts: Barn-og Skoleudvalget indstiller den endelige budgetmodel
til godkendelse i byradet 27. marts.

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at Born- og skoleudvalget godkender forslag

forslag til principper for ressourcetildelingensmodellen.
Afledte I forbindelse med @ndringer 1 ressourcetildelingsmodel samt ny
konsekvenser arbejdstidsregler og skolereformens indferelse, kan der vare behov for

personaletilpasninger eller flytninger.

Okonomi og -

finansiering

Dialog/hering Principper for ny ressourcetildelingsmodel sendes 1 hering i
skolebestyrelserne i perioden 4.-18. marts 2014.

Bilag Heringsbrev ressourcetildelingsmodel.pdf

Beslutning Born- Udvalget godkendte forslaget.

og Skoleudvalget

2014-2017 den 04-

03-2014

Fraveaerende Ingen
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10. Rammer for organisering af de nye fritidstilbud

Sagsnr.: 14/675

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Der skal treffes beslutning om rammerne for organisering af de
kommunale fritidstilbud, idet rammerne for skoledagen @ndres som
folge af folkeskolereformen.

Sagen afgeres 1 byradet.

Med regeringens udspil til en ny folkeskolereform @ndres der markant
1 elevernesundervisningstid. Nér reformen er gennemfort vil eleverne
maksimalt tilbringe:

e 30 timer i skolen fra 0. til og med 3. klasse
e 33 timer i skolen fra 4. til og med 6. klasse
e 35 timer i skolen fra 7. til og med 9. klasse

Det betyder, at den nuvearende struktur i fritidstilbuddene vil blive
udfordret, idet den ugentlige abningstid i skoleuger vil blive reduceret
betragteligt.

Pa denne baggrund vil det vere hensigtsmaessigt at overveje
fritidstilbuddene og deres organisering.

Forvaltningen har opstillet 3 mulige fremtidige modeller/scenarier.
Felles for modellerne er folgende forhold:

e Den samlede gkonomiske ramme til bern
og skoler forudsattes uendret (netto, dvs.
fratrukket foraldrebetaling).

e Uendret normering i forhold til bernenes
alder

e Den understottende undervisning
behandles i sarskilt punkt, og beskrives
derfor ikke hér. Det samme geelder
lektiehjeelp og faglig fordybelse, der
forudsettes organiseret saledes at det
udferes indenfor det fremtidige
fritidstilbuds rammer, saledes som det
tidligere er blevet besluttet af
Skoleudvalget.

e Den af byradet besluttede strukturanalyse
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pa dagtilbuds- og skoleomridet kan fa
konsekvenser for hele organiseringen.

Model 0: Samme organisering som i dag

o Fritidstilbuddet i1 SFO og klub fortsatter i
organisatorisk forstand uendrede. Blot er
abningstiden forkortet.

o Det ma antages, at et antal bern ikke
leengere vil eftersporge fritidstilbud, fordi
skoledagen er blevet lengere — dette
gaelder nok is&r bern pd mellemtrin og
udskoling.

e Iser klubberne vil fa pedagogiske og
okonomiske udfordringer med fortsat at
varetage de opgaver der i ligger udover
den almindelige dbningstid
(weekendarrangementer, fester, ture SSP
mv.)

e MiniSFO fortsatter uaendret, men der kan
etableres et samarbejde om udlan af
medarbejdere fra dagtilbud 1
fordrsmanederne, og der kan ligeledes
indgés aftaler mellem SFO og dagtilbud
om sampasning om morgenen og i
ferieperioder

o Der skal sxttes serligt fokus pa overgange
mellem dagtilbud til skole og skole/SFO til
klub

e Taksten i SFO reduceres forholdsmeessigt i
forhold til &bningstid og i klub sker en
nedsattelse, jf. dagtilbudslovens fastsatte
maksimum pé 20 % af bruttodriftsudgiften.

e Det der sarligt taler for valg af model 0:

o At fastholde klubber efter
dagtilbudslovens § 65 opleves som
en kvalitet i forhold til engagement
og ejerskab.

o Ligeverdigt forhold mellem
skoleleder og SFO-leder/klubleder,
hvilket understetter at
fritidspeedagogikken sikres
opmarksomhed.

o Bekymring for, om anden
organisering vil medfere
kvalitetstab og dermed at faerre
bern/unge vil bruge tilbuddet.

o Selvstendig klubbestyrelse og
dermed mulighed for formaliseret
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medlems-og foraldreindragelse.

Model 1: Fritidsklub og SFO organiseres i SFO-I og SFO-II.
Ungeomridet organiseres i selvsteendig enhed

Fritidsdelen af klubberne organiseres under
skoleomrddet. Hermed overgar ansvaret til
skoleledelsen frem til og med 6. klasse
Tilbud til unge organiseres 1 selvstendigt.
Der skal 1 givet fald rejses sarskilt sag
herom

MiniSFO fortsatter uendret, men der kan
etableres et samarbejde om udlan af
medarbejdere fra dagtilbud 1
fordrsmanederne, og der kan ligeledes
indgas aftaler mellem SFO og dagtilbud
om sampasning om morgenen og i
ferieperioder

Der sattes sarligt fokus pd overgange
mellem dagtilbud, skole/SFO og mellem
SFO/skole og ungdomsklub

Der skal indgas aftaler om sambrug af
lokaler mellem skoler/SFO og
ungdomsklub.

Taksten for SFO fastsettes politisk idet der
ikke er et lovgivningsmassigt loft for
foreldrebetalingsandelen.

Det der serligt taler for model 1:

o Hensigten med reformen er at skoledag og fritid
opleves som en sammenhangende dag for bernene

o Lettere at udnytte peedagogernes kompetencer, nar
opgaven lases samlet under skolens ledelse og rammer.

o Mindsker kompleksiteten for medarbejdere og ledere i
forhold til koordinering, ressourcedeling, prioritering,
personaleudvikling, rekruttering mv. (Ansvaret samles i
en ledelse)

o Understotter helhedstankegang i bestyrelsens arbejde
omkring bernene — skole og fritid.

Model 2: Fritidstilbud organiseres for de 0-9 arige under
dagtilbud og for de 10-18 irige under klub

Fritidstilbuddet for de 6-9 arige
organiseres under dagtilbudsomrédet.
Hermed overgar ansvaret til
dagtilbudsledelsen

Fritidstilbuddet for de 10-18 arige er
fortsat organiseret under klubber som 1
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dag, hvor klubberne dekker over flere
skoler/lokalomrader.

e Der vil ikke leengere vaere behov for et
MiniSFO-tilbud.

e Dagtilbudslederen far ansvar for
fritidstilbud fer og efter skoletid, samt pa
ikke-skoledage.

o Klublederen fér ansvar for fritidsdelen af
de 10-18 arige

o Skolelederen far ansvar for skoledagen.

e Loven fastsetter maksimal
foraldrebetalingsandel pa henholdsvis
25% for de 0-9 rige og 20% 1 klubtilbud.
Modellen er saledes udfordret idet der
enten skal tilfores ekstra midler eller skal
reguleres i normeringen.

o Der skal sattes sarligt fokus pé overgange
mellem dagtilbud og klub.

e Der skal indgas aftaler om sambrug af
lokaler mellem dagtilbud, skoler og klub.

e Det der sarligt taler for model 2:

o Giver en tydelig red trdd, som sikrer forlabsmassig
sammenhang for 0-9 érige, og giver
klubmedarbejderne et godt og langvarigt kendskab til
gruppen af unge.

o Udjavner overgangen mellem dagtilbud og skole
(styrkelse af 4-9 ars omradet)

o Fleksible fellesskaber og leringsmiljoer for de 4-9
arige (mulighed for gruppeopdelinger efter modenhed,
venskaber og interesser)

Implementering

Safremt der valges en anden organisering end den vi kender i dag
(model 0) vil det ikke vaere muligt at vere fuldt ud implementeret fra
skoledrets start 1 august 2014.

Dertil kommer, at frihed til og mulighed for at afpreve lokale lesninger
eftersporges. Der enskes derfor en politisk tilkendegivelse af 1 hvilket
omfang lokalomraderne selv mé udvikle og afpreve egne lgsninger og
om det 1 givet fald er som forsegsordning, der skal evalueres 1 forédret
2015.

o Lokalomraderne beskriver mal, rammer og
strategier, som afproves 1 forsegsperioden
skoledret 14/15.

o Det kan medfore stor lokal forskellighed,
som indgar i evalueringen.

e Det kan give stor usikkerhed for
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Okonomi og
finansiering

Dialog/hering

Bilag

Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

medarbejderne at de ikke har overblik over
den fremtidige organsiering af deres
arbejdsplads, og dermed hvordan deres
fremtidige arbejdsplads bliver..

Der ligger en sarlig udfordring i at nogle dagtilbud ligger tet pa skoler
og andre langt fra. Tilbud der liggere leengere fra skolen vil fa sverere
ved at indgd i felles losninger, som f.eks. sampasning.

Forvaltningen anbefaler, at Born- og Skoleudvalget tager stilling til
scenarierne, og sender den enskede model 1 hering 1 bestyrelserne.

Forvaltningen anbefaler desuden, at der tages stilling til, hvorvidt der

m4é arbejdes med forsegsordning i skoledret 14/15 og i givet fald pa
hvilke vilkar.

Uanset valg af model, skal en del medarbejdere vilkarsandres.

Den 6. februar blev der atholdt en workshop for alle ledere af skoler,
SFO’er og klubber. Inputtene fra denne dag indgér (hvor muligt) i de
beskrevne scenarier.

Nej

Forvaltningen videreudvikler model 2 pa baggrund af udvalgets
dreftelser.

Den nuvarende organisering fastholdes indtil den endelige model er
beskrevet og implementeret pr. 1.1.2015.

Frem mod ny organisering (1.1.2015) fastholdes budgetrammen,
saledes at der ikke sker bernetalreguleringer.

Ingen
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11. Forsog med folkeskolens prover i skolearet 2013/2014

Sagsnr.: 14/3303

Punkttype Beslutning

Tema I skoledret 2013/2014 er der mulighed for at deltage i1 forseg med
folkeskolens prover.

Deltagelse i forsegspraver krever politisk godkendelse i kommunen,
og da Lynge skole og Blovstrad skole ensker at deltage i forsegene,
anmodes udvalget om at tage stilling til de to ansegninger.

Sagsbeskrivelse I skolearet 2013/2014 er der mulighed for at deltage 1 forseg med
folkeskolens prover.

Forseget omfatter samfundsfag, historie og kristendomskundskab,
skriftlig fremstilling i dansk 1 9. klasse med adgang til internettet,
fremmedsprog og fysik/kemi.

Initiativet er en del af aftalen om et fagligt loft af folkeskolen.
Formaélet med forsegene er at undersege mulighederne for at skabe en
styrket ssmmenhang mellem undervisning, arbejdsformer og prover i
grundskolen.

Forsegsordningen har fokus pa gruppeprover, inddragelse af it og
produkt- og projektorienterede proveformer.

Baggrunden er et onske om at skabe mere virkelighedsnaere og
tidssvarende proveformer, der kan styrke elevernes engagement og
motivation.

Lynge skole gnsker at deltage i forsagsprover i folgende fag:

e Kiristendom, Prove med selvvalgt

problemstilling

o Samfundsfag, Prove med selvvalgt
problemstilling

o Historie, Prove med selvvalgt
problemstilling

e Fysik, Forsog med gruppeprove

Blovstred skole ensker at deltage 1 forsegsprover 1 folgende fag:
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o Fysik, Forseg med gruppeprove

Administrationens Forvaltningen anbefaler, at udvalget godkender de to ansegninger.
forslag

Afledte -
konsekvenser

Okonomi og -

finansiering

Dialog/hering Ansegningerne har vaeret behandlet i de respektive skolebestyrelser.
Skolebestyrelserne har anbefalet, at der ansoges.

Bilag Nej

Beslutning Bern- Udvalget godkendte forslaget.

og Skoleudvalget

2014-2017 den 04-

03-2014

Fravaerende Ingen
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12. Tandregulering i Allered Kommune

Sagsnr.: 13/11537

Punkttype

Tema

Sagsbeskrivelse

Beslutning.

Udvalget anmodes om at treffe beslutning om, hvorvidt Allerod
Kommune skal arbejde videre med at indgé i et tvaerkommunalt center
for tandregulering.

Onsker udvalget at arbejde videre med en model for et tvaerkommunalt
center, indstilles denne beslutning godkendt i byradet.

Pé et borgmestermeade den 16. august 2012, traf borgmestrene fra
Frederiksund, Hillered, Helsinger, Gribskov, Fredensborg og Halsnaes
kommuner beslutning om, at afdeekke mulighederne for at etablere et
tveerkommunalt samarbejde pa omradet for tandregulering.

Umiddelbart herefter fik Allerod Kommune muligheden for at indga i
analysen.

Analysens formal var at undersege mulighederne for at etablere et

tverkommunalt samarbejde omkring tandreguleringen, herunder at
afdekke det skonomiske potentiale ved samarbejdet, samt opstille

modeller for organisering af tandreguleringen.

Analysen viser at alle de deltagende kommuner kan se frem til et fald i
bernetallet frem mod 2022 pa mellem 6 og 16 procent. Den enkelte
kommunes tandreguleringsenhed er lille, og det giver risiko for faglig
sarbarhed, 'produktionstab’ og oparbejdelse af ventelister i forbindelse
med f.eks. sygdom, uddannelse og ferie.

I en fzlles tandreguleringsklinik vil felgende faglige fordele f.eks.
kunne realiseres:

o Etablering af arbejdsdeling og faglig
specialisering mellem specialtandlaeger,
tandplejere og klinikassistenter, som giver
bade mere kvalitativ og effektiv
opgavevaretagelse
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Administrationens
forslag

Afledte
konsekvenser

Dialog/hering

o Loebende sparring med kolleger samt
mulighed for ’second opinion’ pa bern og
unge med sarlige behov

o Bedre rekrutteringsmuligheder, fordi der
kan tilbydes bade et fagligt feellesskab og
fleksibilitet 1 forhold til deltids- eller

fuldtidsansettelse

o Bedre og mere mélrettet oplering og
uddannelse af nye medarbejdere

e Mindsket risiko for ’produktionstab’ og
oparbejdelse af ventelister ved sygdom,
uddannelse og ferie

Analysen viser imidlertid ogsa, at Alleread Kommunes nuvarende
tandreguleringsenhed er den billigst drevne af de deltagende
kommuner — og at Allered som den eneste kommune IKKE vil fa en
okonomisk gevinst ved at indga i et samarbejde. Ser man pa det
okonomisk mest fordelagtige scenarium (rapporten s. 36), vil det arligt
koste Allerad Kommune 148.500 kr. mere at indga i
tandreguleringsklinikken i forhold til det nuveerende budget. Hertil
kommer at disse tal ikke reguleret for de effektiviseringer der er
forudsat at komme som folge af sammenlaegningen af tandklinikker.

Alleroad Kommunes tandpleje vurderer ikke, at der lokalt aktuelt er
udfordringer med rekruttering og faglig sparring i Allered, men er
enige 1 at der er en potentiel risiko for produktionstab mm hvis
kommunen fortsat lgser tandreguleringsopgaven selv.

Dertil kommer at borgerne i Allered vil fa leengere transport, idet det
det er forudsat, at der skal vere en klinik 1 Hillered og en satellit 1
Frederikssund.

Forvaltningen anbefaler, at Allerad Kommune ikke indgér i den videre
proces med henblik pé at etablere et tvaerkommunalt center for
tandregulering.

Hvis der skal arbejdes videre med at indgé i den tverkommunale
enhed, mé der paregnes merudgifter pad det kommunale budget.

Lederen af Allerad Kommunes tandpleje har indgéet i arbejdsgruppen.
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Bilag

Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

MEDudvalget i tandplejen er lebende blevet orienteret om sagen.

Rapport Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om
tandregulering - endelig rapport.pdf

Udvalget godkendte forslaget.

Ingen
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13.  Valg til Skolebestyrelserne 2014

Sagsnr.: 14/1309

Punkttype Beslutning.

Tema Som en del af skolereformen er der vedtaget @ndringer i lov om
folkeskolen den 26. december 2013. Der er i den forbindelse
udarbejdet en ny bekendtgerelse angaende skolebestyrelserne. Denne
blev vedtaget og tradte i kraft den. 20. januar 2014.

Sagen blev behandlet pa Born- og skoleudvalgsmedet den 30. januar
2014 og genoptages med indkommende heringssvar.

Sagen afgeres 1 byradet.

Sagsbeskrivelse Det fremgér af bekendtgerelsen, at kommunalbestyrelsen skal sorge
for valg af foraeldrereprasentanter til skolebestyrelserne, efter regler
fastsat af kommunalbestyrelse og godkendt af skolebestyrelserne pa
pagaldende skoler.

Reglerne for valg til skolebestyrelse fastsettes i et bilag til vedtegten
for styrelsen af kommunens skolevesen. Reglerne skal blandt andet
vedrore:

1) hvem der har ansvaret for gennemforelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,
4) muligheden for fredsvalg,

5) opgerelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltreden,

8) suppleringsvalg og

9) bekendtgorelsen af valgets resultater.

Da der er valg til skolebestyrelserne med tiltraedelse d.1.august.2014
skal valghandlingen pd grund af en reekke forudgaende procedurer

forega senest i maj 2014.

Forvaltningen forslar, at rammerne for de nye skolebestyrelser
fastlegges med udgangspunkt i den eksisterende vedtaegt.

Det kan saledes navnes at

Skolebestyrelserne bestér af 7 foreldrevalgte medlemmer, 2
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Beslutning Born-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 30-
01-2014

medarbejderreprasentanter og 2 elevrepraesentanter. P4 skoler med
mindre end 100 elever, kan skolebestyrelsen enske, at der kun er 5
foreldrevalgte representanter.

Der reserveres ¢én plads til foreldregruppen med elever i skolens
gruppeordning. Hvis ingen fra denne kreds ensker valg, overgar
pladsen til et andet medlem.

Valgproceduren fastlaegges med indhold og procedure i forhold til den
hidtil geeldende procesdure.

Valgperioden fastholdes pa 4 ér, dog sdledes at der hvert andet ar
veelges 3(2) respektive 4(3) medlemmer. Ved valget 1 2014 vil alle
pladser vare pa valg, men for 3(2) af medlemmerne i perioden vare pa
2 &r. Derefter vil valgperioden vere 4 ér.

For skoler, hvor eleverne er pa skolen i mindre end 4 ar, kan
skolebestyrelsen gnske, at valgperioden nedsattes til 2 ar.

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til brugen af elektronisk valg.

Supplerende sagsbeskrivelse

Den forslaede model er sendt 1 hering. Heringsvarerne er ikke er
indkommet ved udsendelsen af dagsorden. De eftersendes og
gennemgas pd modet.

Forvaltningen anbefaler, at det fremlagte forslag indstilles godkendt i
Okonomiudvalg og byrid.

Forslaget skal vedtages i kommunalbestyrelsen. Inden da, skal de
enkelte skolebestyrelser godkende kommunalbestyrelsens forslag.

Gealdende styrelsesvedtegt i uddrag.pdf
Bekendtgoarelse om skolebestyrelser af 20.1.2014.pdf

Det indstilles, at den i sagsfremstillingen foresldede model sendes 1
hering 1 skolebestyrelserne suppleret med folgende:

- skolelederen har ansvar for at gennemfore valg til skolebestyrelsen
- valgbestyrelsen bestar af afgaende formand for skolebestyrelsen, et



Bern- og Skoleudvalget 2014-2017 tirsdag den 04. marts 2014 33

Beslutning Bern-
og Skoleudvalget
2014-2017 den 04-
03-2014

Fravaerende

valgt menigt afgdende medlem af skolebestyrelsen samt skolelederen,
der er formand
- den foresldede tidsplan (bilag)

Styrelsesvedtagten skal revideres som foelge af @ndringerne. Denne
behandles efterfolgende.

Udvalget indstillede det fremlagte forslag med supplerende
bemarkninger godkendt i @konomiudvalg og byrad.

Der udabejdes beskrivelse af den godkendte model, der vedlegges

som bilag pa sagen forud for den videre behandling.

Ingen
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NOTAT

Allerad Kommune — ansggning fra en ny in-
stitution Barnehuset Rennehaven om ny
driftsoverenskomst

Allerod Kommune har anmodet KIL.-konsulenten om en vurdering af an-
sogning af 14. november 2013 fra en ny institution Bernehuset Ronnehaven
om driftsoverenskomst samt om anbefalinger vedrorende besvarelsen af
ansegningen, herunder forslag til udformning af ny driftsoverenskomst for
den sammenlagte selvejende daginstitution Bernehuset Ronnehaven.

Til brug herfor har KI.-konsulenten modtaget kopi af folgende materiale:

e ansogning af 14. november 2013 fra bestyrelserne i de selvejende
daginstitutioner Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ron-
nehuset bilagt udkast til nye vedtagter og redegorelse vedrorende
fusion mellem vuggestuen og bornehuset

e vedtagter for Ronneholtparkens Vuggestue vedtaget af bestyrelsen
den 11. december 1996 samt godkendt af Allerod Kommune den 11.
december 1996 og af Danske Daginstitutioner den 21. januar 1996

e vedtegter for Barnehuset Ronnehuset vedtaget af bestyrelsen den 2.
november 2004 og godkendt af Danske Daginstitutioner den 10.
november 2004

e driftsoverenskomst af 24. september 2003 med Renneholtparkens
Vuggestue med tilleg af 16. marts 2005

e driftsoverenskomst med Bornehuset Ronnehuset af 24. september
2003 med tilleg af 16. marts 2005

e tingbogsattest for Violvej 1 m.fl., 3450 Allerod

e cndeligt skode tinglyst den 12. oktober 1990 vedrorende Violvej 1-7,
3450 Allerod

KL

Den 27. november 2013
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e benyttelsesaftale af 8. januar 1991 mellem Allerod Kommune og den
selvejende institution Bornehaven Rennehuset om brugsret til Viol-
vej 5 med ikrafttraden 1. januar 1990

e Allerod Byrads beslutning af 21. juni 2012 om sammenlagning af de
to selvejende daginstitutioner

e mail af 27. september 2012 fra dagtilbudschefen til lederen af de to
selvejende daginstitutioner om den administrative beslutning om
kapacitetsreduktion

e referat af mode den 11. oktober 2013 mellem forvaltningen og be-
styrelsesformandene for de to selvejende daginstitutioner om kapa-
citetstilpasning i de to institutioner og bestyrelsernes onske om
“klyngedannelse” /sammenlegning

e mails af 18. april og 1. maj 2013 fra advokat Tomas Berg til dagtil-
budschefen

e mail af 3. maj 2013 fra dagtilbudschefen til advokat Tomas Berg

1. Sammenfatning

Nedenfor punkt 2 felger en sagsfremstilling. Det fremgér blandt andet, Al-
lerod Kommune siden 1. januar 1990 har ejet bygningerne, hvorfra de to
selvejende institutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ron-
nehuset, drives. Institutionerne har en brugsret til bygningerne, der er knyt-
tet til driftsoverenskomsternes bestien.

Af sagsfremstillingen fremgar endvidere, at der med virkning fra 1. januar

2013 blev truffet administrativ beslutning om kapacitetstilpasning med re-
duktion af 12 vuggestuepladser i de to institutioner med tilsvarende reduk-
tion af personalet. Dette er meddelt institutionerne i efteraret 2012.

De to bestyrelsers ansogning af 14. november 2013 “fra en ny institution
Bornehuset Ronnehaven om driftsoverenskomst” pr. 1. januar 2014 inde-
holder en rackke betingelser for at gennemfore den af Allerod Byrad den 21.
juni 2012 besluttede sammenlegning af de to institutioner.

Der fremgar ikke nogen konkrete okonomiske og personalemassige oplys-
ninger af ansogningen af 14. november 2013. Heller ikke hvilke personale-
reduktioner der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket over-

skud/underskud de to selvejende daginstitutioner forventes at have pr. 31.
december 2013.

Nedenfor punkt 3 gennemgis det relevante retsgrundlag. I punkt 3.1 ses pa
driften af kommunale kontra selvejende daginstitutioner, herunder reglerne
om en selvejende institutions heftelse og bestyrelsens ansvar. I punkt 3.2



beskrives, hvad sammenlagning af to selvejende daginstitutioner indebzrer,
og et alternativ — kommunalisering — gennemgsis.

I punkt 4 folger KI.-konsulentens vurdering af ansegningen af 14. novem-
ber 2013 samt anbefalinger.

Ansegningen er vanskelig at forholde sig til, da den er uklar og mangelfuld
blandt andet omkring de skonomiske og personalemassige forhold.

Anbefalingerne i fuld tekst fremgir af punkt 4.3 nedenfor. Sammenfattende
anbefaler KLL-konsulenten:

e at Allerod Kommune til bestyrelserne for Renneholtparkens Vugge-
stue og Bornehuset Ronnehuset fremsender vedhaftede brev bilagt
udkast til en driftsoverenskomst for den sammenlagte institution, og

e at driftsoverenskomsterne og den vederlagsfri brugsret til de kom-
munale bygninger opsiges skriftligt med det gaeldende varsel pa ni
maneder til den forste i en maned med henblik pa at gennemfore en
sammenlegning af de to institutioner eller en anden losning, som
Allerod Byrad matte beslutte.

2. Sagsfremstilling

De to selvejende daginstitutioner Ronneholtparkens vuggestue og borneha-
ve blev oprettet i 1974 og er siden blevet drevet i henhold til driftsoverens-
komster med Allerod Kommune i bygninger beliggende Violvej 7 (vugge-
stuen) og Violvej 5 (bornehaven, nu boernehuset), 3450 Allered. Den faste
ejendom, der omfatter fire bygninger pa Violvej 1-7, blev indtil 1990 ejet af
Danske Daginstitutioner.'

11990 blev ejendommen overdraget til Allerod Kommune for restgelden
pa prioritetslan pa kr. 6.761.059,99. Tingbogen og skedet indeholder ingen
rettigheder for den tidligere ejer, Danske Daginstitutioner, eller brugerne,
de selvejende daginstitutioner Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset
Roennehuset.

De selvejende institutioners vederlagsfri brugsret til bygningerne er knyttet
til driftsoverenskomsterne med kommunen. Af benyttelsesaftale af 8. januar
1991 mellem Allerod Kommune og den selvejende institution Bernehaven
Ronnehuset om brugsret til Violvej 5 med ikrafttraden 1. januar 1990 frem-
gar folgende af § 3:

1T dag drives den kommunale daginstitution Bornehuset Kastanien fra Violvej 1-3.



"Benyttelsesaftalen trader i kraft den 1. janunar 1990, og lober indtil den opsiges af en
af parterne, idet det bemarkes, at savel ejer som bruger kan opsige aftalen med det sam-
me opsigelsesvarsel, som er fastsat i den tidligere mellem parterne indgdede driftsoverens-
komst. Opsigelse af aftalen skal ske skriftligt.”

I begyndelsen af juni 2012 foreslog forvaltningen, at driftsoverenskomsten
med Ronneholtparkens Vuggestue blev opsagt til opher pr. 1. marts 2013.
Baggrunden herfor var et behov for at reducere kapaciteten pa dagtilbuds-
omradet i kommunen pa grund af faldende bornetal. Allerod Byrad traf den
21. juni 2012 i stedet beslutning om sammenlxgning af de to selvejende
daginstitutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset
saledes:

"Der optages forbandlinger med bestyrelserne i Ronneholtparkens 1 uggestue og Ronn e-
huset med henblik pa at fusionere, som foreslaet af bestyrelsen i Ronneholtparkens 1/ ng-
gestue. De to institutioner har allerede i dag samme leder.

Ved en fusion skal den samlede kapacitet i hele Allerod Kommune tilpasses.

Sporgsmalet om fusion optages pa Bornendvalgsmodet den 6. angust 2012, idet der tref-
Jes beslutning om, den resterende del af kapacitetsreduktionen. Forvaltningen presenterer
et opleg pd modet.”

Det er oplyst, at der herefter blev truffet en administrativ beslutning om at
reducere kapaciteten pa dagtilbudsomradet. Fra 1. januar 2013 skulle der
ske en samlet reduktion pa 100 pladser pa 0-2 ars omradet og 29 pladser pa
3-5 ars omradet. Ved mail af 27. september 2012 til daginstitutionslederen
meddelte dagtilbudschefen, at Bornehuset Ronnehuset skulle reduceres med
11 vuggestuepladser og Ronneholtparkens Vuggestue med én vuggestue-
plads med virkning fra 1. januar 2013.

Forvaltningen dreftede den 11. oktober 2012 udmentningen af kapacitets-

tilpasningen med bestyrelsesformandene for de to daginstitutioner. Af mo-
dereferatet fremgar blandt andet folgende: "I den forbindelse skal der ske perso-
nalereduceringer svarende til tilpasningen.”

Pa modet blev samtidig dreftet de to selvejende daginstitutioners onske om
at blive lagt sammen til én daginstitution — sakaldt “klyngedannelse”. Af
modereferatet fremgar blandt andet folgende: "1 uggestuen forventes at komme
ud af 2012 med et underskud pa ca. 100.000 kr. og bornehuset forventer et overskud
pd ca. 50.000 kr.”

Ved mails af 18. april og 1. maj 2013 rettede advokat Tomas Berg henven-
delse til dagtilbudschefen med en rekke sporgsmal i forbindelse med, at



Danske Daginstitutioner havde anmodet ham om at bista med sammenlag-
ningen af de to daginstitutioner.

Dagtilbudschefen besvarede advokatens to mails ved mail af 3. maj 2013
saledes:

" Allerod Kommmune vil naturligvis behandle sagen sa hurtigt, det er muligt, men det er
optimistisk, at sagen kan nd igennem det politiske system i lobet af maj maned.

Jeg kan oplyse, at Qkonomindvalget har bebandlet sagen om overforsel fra 2012 til
2013. Det blev besluttet, at overfore Ronnebusets og Ronneholtparkens vuggestues over-
Sforsel efter galdende regler.

Vi forestiller os, at der fremsendes en ansogning fra en ny institution om at indga drifts-
aftale. Som udgangspunkt sker en sammenlagning sdledes at alle rettigheder og forplig-
telser viderefores — altsi med de over-/ underskud, der er. Jeg har tidligere tilkendegivet
overfor de to bestyrelsesformand, at jeg vil anbefale, at den samlede geeld eftergives, sa en
ny klynge-institution kan starte med “rent bord”. Dette kraver imidlertid, at der frem-

sendes en_ansogning fra den ny klyngeinstitution.

I Dagtilbudsloven findes ikke hjemmel til at indga erhvervslejefontrakt med en selvejen-
de daginstitution med driftsoverenskomst. Den vederlagsfri brugsret til de kommunale
bygninger er en del af en sedvanlig driftsoverenskomst. Det betyder, at institutionens
brugsret til de kommunale bygninger ophorer samtidig med driftsoverenskomsten, uden at
serskilt varsel er nodvendigt.” |KL-konsulentens understregninger.|

Der vil blive taget stilling til evt. ovrige forbold, nar vi modtager en konkret ansogning
om sammenlagning.”

I ansegningen af 14. november 2013 “fra en ny institution Bornehuset Ronneha-
ven om driftsoverenskomst” har de to bestyrelser for de selvejende daginstituti-
oner, Ronneholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset, opregnet
en rekke “noglevilkar” for at gennemfore Allerod Byrads enske om en
sammenlegning af de to institutioner til én institution Bernehuset Ronne-
haven. ”Noglevilkiarene”, som KL-konsulenten opfatter som betingelser, er
folgende:

o "Alle aktiver og passiver inklusive alle medarbejderforpligtelser overgdr til den
nye institution, herunder i medfor af virksombedsoverdragelsesloven (Lov om
Lonmodtageres retsstilling ved Virksombedsoverdragelse). Dette galder savel
nuvarende som opsagte medarbejdere.

o Den nye institution overtager og indtreder i alle aftaler, som én af de hidtidige
institutioner har indgdet, sdledes at de hidtidige institutioner pr. skaringsdagen,




der som navnt gerne skulle vare 1. januar 2014, kan nedlwgges uden at der er
nogen geld som skal betales.

o Specifikt er aftalt, at de hidtidige institutioners overskud eller underskud savel
pr. 31. december 2012 som pr. den skeringdag, der bliver geldende, bortfalder,
saledes at kommunen altsa eftergiver den samlede gald som matte vere, hvilket

tillige omfatter forpligtelser med hensyn til feriepenge og fratredelsesgodtgorelse

m.v. til allerede opsagte medarbejdere. Formalet er at den nye institution kan

starte med okonomisk rent bord. Dette ansoges der sdledes hermed implicit tilli-
ge om.
o Den nuverende vederlagsfrie brugsret for de 2 hidtidige institutioner til de

kommunale bygninger pa 1'iolvej 5 0g 7 skal fortsatte som en del af en sedyan-

lig driftsoverenskomst der i essensen har samme opbygning og indhold som insti-

tutionernes nuverende respektive driftsoverenskomster.

o Allerod Kommune skal i sammenhang med sin godkendelse af fusionen god-
kende et budget, hvori er medtaget samtlige de personaleforpligtelser, ogsa overfor
allerede afskedigede medarbejdere, som den nye institution ma overtage for at fri-
gore de 2 hidtidige institutioner for sadanne forpligtelser, herunder feriepengefor-

pligtelser og fratradelsesgodigorelser, sdledes at den nye institution ikke fra star-
ten belastes af sadanne udgifter, hvilket tillige gwlder kontraktlige forpligtelser i
ovrigt som de nuvarende institutioner matte have. 1 budgettet skal tillige medta-
ges realistiske éngangsudgifter i anledning af sammeniwgningen af de 2 instituti-
oner, sdledes at den nye institution starter pd et forsvarligt okonomisk grund-

lag.
[KL-konsulentens understregninger.|

»

Der fremgar ikke nogen konkrete skonomiske og personalemassige oplys-
ninger af ansegningen af 14. november 2013. Heller ikke hvilke personale-
reduktioner der er eller vil blive gennemfort, eller hvilket over-
skud/underskud de to selvejende daginstitutioner forventes at have pr. 31.
december 2013.

3. Kommunal kontra selvejende daginstitution

3.1 Kommunal kontra selvejende daginstitution — drift, ansvar og
haeftelse

Driften af daginstitutioner
En kommunal daginstitution ejes og drives af byradet, der har det okono-
miske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

En selvejende daginstitution med driftsoverenskomst er en selvstendig ju-
ridisk enhed, der ledes af en bestyrelse, der har det skonomiske ansvar og
arbejdsgiveransvaret.
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Essensen af en driftsoverenskomst er, at kommunen betaler alle institutio-
nens udgifter over et kommunalt godkendt budget mod, at institutionen
stiller alle pladser til radighed for kommunen. Hertil kommer en rekke til-
syns- og kontrolbefojelser for byridet.

Derudover drives kommunale og selvejende daginstitutioner med drifts-
overenskomst efter nejagtigt sammen regler og retningslinjer, fx gzlder
forvaltningsloven, offentlighedsloven, KI.’s overenskomster om lon- og
ansattelsesvilkar, Indenrigsministeriets budget- og regnskabsregler, kom-
munens regnskabsregulativ, regler om adgang til overforsel af over-
/underskud fra et budgetir til et andet mv.

Bevillingskompetencen ligger hos byradet, uanset om der er tale om en
kommunal eller selvejende daginstitution med driftsoverenskomst.

En selvejende institutions haftelse
Som selvstandig juridisk person hafter en selvejende institution for sine
gxldsforpligtelser med hele sin formue.

Hyvis den selvejende institution ingen eller kun ringe formue har, kan det
vare, at den selvejende institution ikke kan indfri alle sine okonomiske for-
pligtelser. En selvejende institution kan ga konkurs.

En selvejende institution med driftsoverenskomst har typisk kun formue,
hvis institutionen selv ejer de bygninger, hvorfra institutionen drives. Hvis
institutionen matte eje andet end bygninger, vil det som oftest hidrorer fra
arv eller gave, fx fra en stotteforening, idet en selvejende daginstitution ikke
kan trekke overskud ud af driften i henhold til driftsoverenskomsten.

Bestyrelsens ansvar
Den selvejende institutions overste ledelse er bestyrelsen. Bestyrelsen haf-
ter ikke personligt for den selvejende institutions galdsforpligtelser.

At bestyrelsen ikke hafter personligt betyder, at en kreditor, fx kommunen
eller institutionens medarbejdere, ikke kan soge at inddrive et tilgodehaven-
de hos bestyrelsesmedlemmerne. Kravet kan kun gores geldende mod den

selvejende institution og en eventuel institutionsformue.

En kreditor kan dog gore sit krav geldende mod den samlede bestyrelse
eller enkelte bestyrelsesmedlemmer, hvis der konkret er et ansvarsgrundlag.
Men der kraves altsa noget sarligt.

Den samlede bestyrelse eller enkelte bestyrelsesmedlemmer kan saledes
padrage sig et erstatningsansvar efter dansk rets almindelige regler herom



(culpa-reglen), sifremt den selvejende institution eller tredjemand, fx kom-
munen eller medarbejderne, bliver pafort et tab som folge af bestyrelsens
eller et bestyrelsesmedlems uforsvarlige (culpose) handlinger eller undladel-
sef.

Uforsvarlige handlinger/undladelser kan vere at undlade at udvise rettidig
omhu i forbindelse med pligterne som bestyrelsesmedlem, fx igennem len-
gere tid at udlade afskedige overtalligt personale, siledes at der over tid ak-
kumuleres et underskud, der ikke kan afvikles, men som eventuelt forer til
konkurs.

Alle bestyrelsesmedlemmer kan ifalde erstatningsansvar, uanset om de er
valgt til en bestyrelse pa grund af deres professionelle baggrund, eller fordi
de for eksempel er forzldre eller medarbejderreprasentanter.

En erstatning til tredjemand, fx kommunen, kan blive nedsat eller bortfalde,
safremt tredjemand har udvist egen skyld, dvs. selv helt eller delvist har
veret skyld 1 tabet.

3.2 Kommunalisering kontra sammenlaegning af to selvejende dag-
institutioner

Sammenlagning af to selvejende daginstitutioner, Ronneholtparkens 1 uggestue og Bor-
nebuset Ronnebuset

En sammenlagning af to selvejende daginstitutioner indebarer (ligesom
enhver anden sammenlaegning/fusion), at to juridiske enheder bliver til én,
hvorved den ene ophorer og den anden fortsatter, fx med sit CVR-nr. og
som arbejdsgiver for alle medarbejderne.

Den fortszttende institution indtreder i alle rettigheder og pligter for den
ophorende institution, fx over for medarbejdere, kreditorer og aftaleerhver-
vere. Den fortsxttende institutions indtreden i pligter kunne for eksempel
vare underskud pa driften i den opherende institution.

Som udgangspunkt skal en kreditor eller andre, der har krav mod en opho-
rende institution, ikke finde sig i at fa en ny skyldner sisom den fortsatten-
de institution. I den foreliggende sag vil kommunens godkendelse af sam-
menlaegningen derfor vere nodvendig, fordi kommunen er part i driftsover-
enskomsterne.

Efter virksomhedsoverdragelsesloven har medarbejderne dog som ud-
gangspunkt bade ret og pligt til at fortsatte ansattelsen pa uaendrede vilkar
efter en sammenlegning/fusion/virksomhedsoverdragelse.



I ansegningen af 14. november 2013 synes de to bestyrelser at mene, at en
sammenlegning i stedet betyder, at de to selvejende daginstitutioner skal
ophore, hvorefter en helt ny selvejende institution skal opsta.

Teknisk set er det naturligvis en mulighed, hvis begge institutioner er i

stand til at foretage en solvent lukning. Det betyder blandt andet, at et
eventuelt overskud pa driften skal tilbagefores til kommunen, og at et even-
tuelt underskud skal tilbagebetales til kommunen i forbindelse med drifts-
overenskomsternes ophor. Se hertil Vestre Landsrets dom af 31. maj 2011 —
Bornegirden Sdr. Sejerslev mod Tender Kommune samt Ostre Landsrets
dom af 18. februar 2010 — Fonden Bullerup (tidligere Den Selvejende Insti-
tution Bullerup Bernehave) mod Odense Kommune.

Hyvis en selvejende institution ikke kan tilbagebetale driftsunderskud, fordi
den ingen formue har, vil det vaere relevant for en kommune at undersoge,
hvorvidt der er grundlag for bestyrelsesansvar, se ovenfor punkt 3.1.

Kommunalisering af Ronneholtparkens 1V uggestue og Bornehuset Ronnebuset

Hyvis bestyrelserne for de to selvejende daginstitutioner, Ronneholtparkens
Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset, onsker, at begge institutioner afvik-
les og nedlaegges, vil det vere relevant at se pa muligheden for fremadrettet
1 stedet at drive kommunal daginstitution.

En kommunalisering efter driftsoverenskomsternes opheor vil vare lige til i
en sag som den foreliggende, hvor kommunen ejer bygningerne. De selv-
ejende institutioners hidtidige vederlagsfri brugsret kan bringes til opheor
med et skriftligt varsel svarende til driftsoverenskomstens, jf. benyttelse-
saftalens § 3. Se endvidere Vestre Landsrets dom af 13. februar 2013 — Hor-
sens Kommune mod Det Sociale Dogncenter Solyst (selvejende forsorgs-
hjem), hvor brugsretten ophorte automatisk samtidig med driftsoverens-
komstens ophor.

En eventuel kommunalisering vil betyde, at kommunen overtager alle med-
arbejderne og medarbejderforpligtelserne i henhold til virksomhedsoverdra-
gelsesloven.

En kommunalisering vil ikke fritage de selvejende institutioner for at tilba-
gefore overskud eller tilbagebetale underskud til kommunen, ligesom et
eventuelt bestyrelsesansvar for underskud vil besta.



4. Vurdering af ansggningen, herunder anbefalinger

4.1 "Neglevilkar” i ansggningen af 14. november 2013
KL-konsulenten finder det vanskeligt at forholde sig til ansegningen, fordi
bestyrelserne synes at sxtte sig mellem to stole. @Onsker bestyrelserne en
kommunalisering, hvor Allerod Kommune gar ind og overtager ansvaret?
Eller vil man fortsztte som selvejende institution med det okonomiske an-
svar og arbejdsgiveransvaret?

KL-konsulenten lzser de to institutioners ’noeglevilkar” saledes, at den nye
institution Bernehuset Ronnehaven skal indtrede 1 alle rettigheder og forde-
le, men samtidig skal frigores fra de to tidligere institutioners skonomiske
forpligtelser og underskud, saledes at disse valtes over pa Allerod Kommu-
ne. Det skal endog ske saledes, at kommunen betaler for eksempel ferie-
penge og fratredelsesgodtgorelse til opsagte medarbejder, uagtet at de to
institutioner allerede har fiet budget i 2013 til at atholde sidanne udgifter.

Ansegningen kunne opfattes saledes, at de to bestyrelser onsker at fa gjort
op med eventuel tidligere uforsvarlig ekonomisk drift og forvaltning af ar-
bejdsgiveransvaret for at starte pd en frisk i en ny institution.

Dette stemmer meget darligt med onsket om at bevare status som selvejen-
de institution, der har det okonomiske ansvar og arbejdsgiveransvaret.

Det kan vare, at baggrunden er manglende viden eller utilstrekkelig radgiv-
ning om de pligter og det ansvar, der folger med at vare i bestyrelsen for en
selvejende institution, og hvad sammenlegning af to selvejende daginstitu-
tioner indebzrer, se ovenfor punkt 3. Eller det kan vare et onske om at
udnytte situationen til at opna usaglige skonomiske fordele for de to insti-
tutioner i forbindelse med sammenlaegningsprocessen. Det er vanskeligt at
afgore pa det foreliggende grundlag.

Hvis man forestiller sig, at ansogningen af 14. november 2013 tillige er ud-
tryk for en ansegning om tillegsbevilling, sa kan Allerod Byrad, der har
bevillingskompetencen, naturligvis imedekomme en konkret ansegning om
en tillegsbevilling fra de to bestyrelser i forbindelse med sammenlegnings-
processen. Da byradet — ligesom de to bestyrelser - er undergivet et krav
om at handle okonomisk forsvarligt, skal sagen vare oplyst tilstrakkeligt til,
at byradet kan treffe en saglig og ekonomisk velbegrundet beslutning.

En ansegning om tillegsbevilling skal saledes vere konkret blandt andet
med hensyn til, til hvilket formal der soges om tillegsbevilling (herunder
belobets storrelse) og baggrunden herfor. Hvis ansegningen angar dakning
af en del af et underskud, skal den vare ledsaget af en realistisk og detaljeret



okonomisk genopretningsplan samt redegorelse for, hvorledes budgettet
fremover kan overholdes.

Ansegningen af 14. november 2013 opfylder pa ingen made disse krav.

4.2 @vrige bemeaerkninger til ansggningen med bilag

KL-konsulenten har enkelte yderligere bemarkninger til ansegningen med
vedtegter og redegorelse, der fremgir af vedhaftede udkast til brev til de to
bestyrelser.

4.3 Anbefalinger

KL-konsulenten anbefaler, at Allerod Kommune til bestyrelserne for Ron-
neholtparkens Vuggestue og Bornehuset Ronnehuset fremsender vedhafte-
de brev bilagt udkast til en driftsoverenskomst for den sammenlagte institu-
tion som svar pa bestyrelsernes ansegning af 14. november 2013.

Derudover anbefaler KI.-konsulenten, at Allerod Kommune opfordrer de
to bestyrelser til at indga i seriose forhandlinger om en snarlig sammenleg-
ning af de to selvejende daginstitutioner, ved at Allerod Byrad traeffer be-
slutning om at opsige driftsoverenskomsterne med det gxeldende varsel pa
ni maneder til den forste i en maned og meddeler dette skriftligt til de to
bestyrelser. Samtidig skal afgives tilsvarende skriftligt varsel om opsigelse af
den vederlagsfri brugsret til de kommunale bygninger i henhold til benyttel-
sesaftale pr. 1. januar 1990.

Safremt den af Allerod Byrad enskede sammenlegning ikke inden for de ni
maneder kan gennemfores med de to selvejende daginstitutioner, vil alle
muligheder ligge abne for kommunen, herunder sammenlegning som en
kommunaliseret institution.
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Redeggrelse vedr. fusion mellem
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset

Bestyrelserne i de to selvejende institutioner, Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset

Rgnnehuset, gnsker at fusionere de to institutioner til en ny klyngeinstitution.
Bestyrelserne papeger folgende fordele ved at fusionere:

¢ Et sammenh@&ngende og trygt pedagogisk forlgb for det enkelte barn
¢ En stgrre fleksibilitet for institutionen

¢ En stgrre personalegruppe med fx gget sparring og samarbejde

Historisk overblik
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset blev oprettet i april 1974, som fglge

af et stort byggeboom 1 Allergd. Institutionerne er beliggende imellem G/F Rgnneholtparken
og G/F Allergd Villapark. G/F Rgnneholtparken blev stiftet i september 1973 og bestar af
549 fuldstendig ens parceller, som er bygget i perioden 1973 -1975. G/F Allergd Villapark
blev stiftet i februar 1975 og bestar af 105 private villaparceller. Ejendommene er opfort i

perioden 1973 - 1974.

Institutionerne ejede 1 begyndelse de to ejendomme, hvor henholdsvis Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset er beliggende, men solgte i 1990 bygningerne til
kommunen pga. de vedligeholdelsesomkostninger, der var pa ejendommene. Allergd
Kommune kgbte i alt 4 bygninger pa matriklen. De to gvrige bygninger huser d.d. den
kommunale institution Kastanien. Omradet omkring institutionerne er siden 2008 blevet
udvidet med G/F Mgllemoseparken, som bestar af bade villaer og reekkehuse/gardhavehuse.
Omradet er fortsat roligt beliggende i lukket vejomrade, og er et bgrnefamilieparadis pga.
faciliteter i form af legepladser, gronne omrader, tennisbaner samt plads til boldspil og de

sikre stisystemer til indkgb og daginstitutioner.

Om de to institutioner
Rgnneholtparkens Vuggestue er pt. den eneste vuggestue i Allergd Kommune, der ikke

indgar i en klynge-institution. Bgrnehuset Rgnnehuset er den eneste selvejende bgrnehave i

kommunen. Begge institutioner hgrer under Landsorganisationen Danske Daginstitutioner,



der arbejder for at tilvejebringe bedst mulige vilkar for bgrns opvakst, udvikling og trivsel

samt at medvirke ved etablering og drift af private og selvejende institutioner

Bade Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset har i flere omgange veret
lukningstruede, hvorfor man, pa kommunens opfordring, i september 2011 indgik aftale om
en teknisk klynge, saledes at institutionerne har samme leder, men fortsat to bestyrelser og

hver sin souschef.

I forbindelse med at Rgnneholtparkens Vuggestue i foraret 2012 var lukningstruede,
indikerede Allerégd Kommune, at institutionen udgjorde et ”flaskehalsproblem”, nar bgrnene
skal overflyttes til bgrnehavepladser i klyngeinstitutionerne, da ”det for kommunen kunne
veare vanskeligt at imgdekomme foraldrenes gnske om et bgrnehavetilbud i neromradet.
Klyngeinstitutionerne fylder som oftest deres bgrnehaveafdelinger op med bgrn fra deres
egne vuggestueafdelinger”. Ifglge kommunen er ’det sporadisk, hvor der er kapacitet til at
indskrive bgrnene, som overflyttes fra vuggestue, og det er derfor s@rdeles vanskeligt at sikre

forlgbsmeessig sammenhang i de pedagogiske tilbud”.

Fordele ved en sammenlaegning

En fusion mellem de to institutioner vil sikre en stgrre forlgbsmassig sammenh@ng mellem
vuggestue og bgrnehave for de 0-6 arige. Mange bgrn er praeget af vaner, og bryder sig ikke
om miljgskifte. Ved en fusion af institutionerne har bgrnene stgrre mulighed for at mgde de
samme padagoger og felges med de samme bgrn i en arrekke, saledes at skiftet fra
vuggestue til bgrnehave indebarer faerre forandringer for barnet.. Det kan give en stgrre
tryghed for det individuelle barn og dennes foraldre, da barnet far plads én gang for alle og
ikke behgver at skifte institution. En fusion vil endvidere betyde, at sgskende har mulighed
for at ga i samme institution, saledes at foreldrene ikke behgver at aflevere to steder og kan
legge et fuldt engagement i en enkelt institution og kontakten til dennes personale. Der ggres
seerskilt opmaerksomt pa, at Allergd Kommune ikke har sgskende-garanti, men udelukkende

sgskendefordele.

En fusion af de to institutioner vil give en stgrre fleksibilitet i forhold til pasningsbehovet af
bgrn i neeromradet/bgrn der gnsker at fa plads pa institutionen. Den fusionerede institution vil
vare mere fleksibel i forhold til det til enhver tid aktuelle behov for pladser til bgrn uanset

alder i 0-6 ars gruppen. 2 ledige “enheder” i den sammenlagte institution kan enten udlgse en



vuggestueplads eller to bgrnehavepladser — athaengig af hvad der efterspgrges pa kommunens

overordnede venteliste. Dette medfgrer, at institutionen er mindre gkonomisk sarbar.

Institutionernes medarbejderforpligtelser overfgres til den nye institution. Personalet beholder
1 forbindelse med fusionen deres rettigheder og anciennitet. Personalet vil vare ansat i hele
institutionen, og den stgrre samlede personalegruppe vil skabe mindre sarbarhed overfor
sygdom, uddannelse, ferie mv. Endvidere kan personalet i endnu stgrre grad udveksle faglig
viden og kompetencer, saledes at personalet fortsat kan hgjne kvaliteten af deres daglige

arbejde.

Den nye institution
Den fusionerede institution vil fortsat vare en lille institution blandt kommunens stgrre

kommunale klynger. Vi vil fortsat legge vaegt pa at skabe en god og tryg atmosfaere for bgrn,
foreldre og personale samt tage hensyn til det enkelte individ. Vores dygtige padagoger og
ledelse vil fortsat skabe gode rammer for bgrnene og give bgrnene de bedst mulige

udviklingsbetingelser, hvor nerhed, omsorg og engagement prioriteres hgijt.

Der vil fortsat blive lagt veegt pa at skabe sma miljger i den store institution. De sma og store
bgrn skal lere at omgas hinanden, ligesom i en sgskendeflok. En fusion af institutionerne
skaber mulighed og ressourcer til peedagogiske aktivitet pa tvers af enhederne f.eks. med
temadage. Der kan skabes felles malrettede aktiviteter eller ture med sma blandede grupper.
Der vil endvidere vare stgrre fleksibilitet, da man i Bgrnehuset Rgnnehusets bygning vil fa et

tomt rum i forbindelse med afvikling af vuggestuen.

Bestyrelserne for Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset

Oktober 2013
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VEDTAGTER
for
Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehaven

§1
Indledning

Disse vedtaegter er vedtaget enstemmigt og med alle bestyrelsesmedlemmers deltagelse i anledning
af beslutning om sammenlegning af de to hidtidige selvejende institutioner Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset til en ny integreret institution. Sammenlagningen er tillige
tiltradt af et flertal af foreeldrene og er godkendt af Allerad Kommune samt af Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, i overensstemmelse med de 2 hidtidige selvejende institutioners
respektive vedtegtsbestemmelser.

§2

Institutionens formal og oprindelse, samt vedtagternes baggrund

Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehaven har til formal at drive bgrneinstitution i
Allergd Kommune fra ejendommene Violvej 5-7, 3450 Allergd.

Institutionen, der er tilknyttet Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, drives 1 medfgr af
Dagtilbudsloven eller hvilke lovregler der matte traede i stedet herfor, og er berettiget til at modtage
offentlige tilskud 1 henhold til denne lovgivning, ligesom institutionen er forpligtet til at fglge de i
loven og dertil knyttede administrative bestemmelser givne forskrifter, samt til at veere undergivet
offentligt tilsyn.

Det er nermere institutionens formal at medvirke til at bgrnene udvikler en social bevidsthed, at
gore dem selvstendige, kritiske og tolerante, at skabe en god og tryg atmosfaere for bgrnene,
foreldrene og personalet, og at give bgrnene den bedste mulighed indenfor de givne rammer for at
dekanudnytte deres evner og i det hele taget fa lyst til at udvikle og udfolde sig. Institutionen skal i
dette arbejde samarbejde med foreldrene og andre relevante. Safremt institutionen samarbejder
med andre end foraeldrene om enkelte bgrn, skal foreldrene dog forst give deres accept.

Disse formal skal fremmes gennem samarbejde mellem medarbejdere, foraldre og bestyrelse.

Det overlades til bestyrelsen at fastlegge den na@rmere form for institutionens virke under
iagttagelse af de til enhver tid geldende regler herom.

---00000---
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Bgrnehuset Rgnnehaven er opstaet ved sammenlegning af de selvejende institutioner
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset til en ny institution med henblik pa at
virke som integreret institution med bgrn i alderen fra O ar til skolealderen, med serligt sigte pa
samdrift af institutionsvirksomhed fra de 2 ejendomme Violvej 5 og 7 i Allergd, sadan som begge
de hidtidige institutioner har gnsket sig og som Allergd Kommune samt Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner har veret fortalere for.

Som appendix til disse vedtegter er en Redeggrelse vedrgrende fusion mellem Rgnneholtparkens
Vuggestue og Bgrnehuset Rgnnehuset udarbejdet af de 2 hidtidige institutioners bestyrelser i
forening, dateret maj 2013. Denne Redeggrelse viser blandt andet baggrunden for etableringen af
de 2 respektive institutioner, hvilke formal disse institutioner skulle opfylde og tilgodese, samt
bestyrelsernes begrundelser for fusionen til denne nye institution, herunder at disses stiftere saledes
har lagt veegt pa fortsat at kunne skabe sma miljger i den store institution i en fleksibel hverdag.

Som vejledende retningslinier er nedenfor i § 3 anfgrt mere detaljerede bestemmelser.

§3
Institutionens praktiske virke

Institutionen skal virke som daginstitution og levere et bidrag til Allersd Kommunes samlede
generelle og forebyggende tilbud pa bgrne- og ungdomsomradet, ved i samarbejde med foreldre og
bgrn at skabe faste rammer der fremmer bgrns udvikling, trivsel og selvstendighed. Som
udgangspunkt er institutionens formal at vere dagtilbud for bgrn i alderen O ar til skolestart. Alt
afhangig af de rammer for trivsel og aktivitet, som ejendommene pa Violvej frembyder.

Institutionen leegger vegt pa, at al aktivitet skal forega i en tryg og venlig atmosfere, hvor der ikke
ma vere ideologisk pavirkning og hvor hjemmets holdninger og sarlige forhold skal respekteres.
Derfor skal det padagogiske arbejde tilrettelaegges i en and af respekt for det enkelte menneske og
med individuel hensyntagen. Institutionen er saledes aben for alle bgrnefamilier, uanset race,
religion og politisk anskuelse. Pavirkning og ensretning/strgmlining, der sigter mod ensretning af
bgrnene, ma under ingen omstendigheder finde sted i institutionen. Institutionen er aben for alle
bgrn, ogsa de bgrn, som kraver en sarlig paedagogisk indsats. Det padagogiske arbejde i
institutionen sker til fremme af tolerance og medmenneskelighed. Disse afggrende karakteristika
for institutionen skal under alle omst@ndigheder bibeholdes.

§4

Institutionens ledelse

Institutionen ledes af en bestyrelse pa 5 medlemmer som varetager den overordnede ledelse af
institutionen. Der engageres en leder, der varetager den daglige ledelse og drift af institutionen.

Institutionens ledelse skal respektere de til enhver tid gzldende regler og aftaler, herunder
driftsoverenskomst.

Ogsa til iagttagelse af nuvaerende lovgivnings krav om flertal af foreldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer galder fglgende om bestyrelsens sammensatning:

A. 4 bestyrelsesmedlemmer vealges pa et foreldremgde, der afholdes en gang arligt i perioden
fra 15. august til 15. oktober. Hvert ar er 1 eller 2 medlemmer pa valg. Se nermere § 5. Der
skal vere representant(er) for bade vuggestueafdeling og bgrnehaveafdeling, men ikke
ngdvendigyvis ligeligt.
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Ved forste valg, i efteraret 2014, velges alle 4 medlemmer, hvoraf de 2 medlemmer med de
fleste stemmer vaelges for en periode pa 2 ar, medens de 2 andre medlemmer valges for en
periode af 1 ar.

Bestyrelsesmedlemmer og suppleanter skal ved barnets udmeldelse af institutionen hurtigst
muligt, dog senest efter 3 maneder, afgive deres mandat.

B. Ogsa foreldre der ikke leengere har bgrn i institutionerne kan velges til bestyrelsen

C. 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Landsorganisationen Danske Daginstitutioner for en
periode af 4 ar.

D. Der velges/udpeges 2 suppleanter blandt foraldrene, som indtreder i bestyrelsen, hvis
nogen af de i pkt. A og B nevnte bestyrelsesmedlemmer pa grund af sygdom eller bortrejse
far lengerevarende forfald eller helt udtreder af bestyrelsen. I sidstnavnte tilfelde
indtreeder suppleanten for den resterende del af perioden. Der skal vare representanter for
bade vuggestueafdeling og bgrnehaveafdeling

Bestyrelsen kan velge at lade suppleanter deltage i bestyrelsesmgderne, dog uden
stemmeret.

Suppleanters valgperiode er 1 ar.
E. Genvalg/genudpegning til bestyrelses- og suppleantposter kan ske.
---00000---

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder med valg af formand og n@stformand. Om bestyrelsens
virksomhed henvises til § 6.

§5
Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valgbarhed og valgret
Foreldre/vaerger med bgrn indmeldt 1 institutionen er valgbare og har valgret vedrgrende valg af
bestyrelsesmedlemmer og suppleanter for disse. Ogsa foraldre der ikke lengere har bgrn i
institutionen er valgbare, jf. § 4B.

Personer ansat i institutionen kan ikke valges som foraldrerepraesentant, og der kan ikke tillegges
valgret til mere end 2 personer for samme barn, ligesom personer, der ikke har
foreldremyndigheden over et barn kun kan opna valgret og valgbarhed, hvis
foreldremyndighedens rette indehaver ikke deltager i valget.

Valgets forberedelse
Der oph&nges en valgliste i institutionen, hvor valgbare kandidater kan tilmelde sig valget. Dette
gores mindst 14 dage fgr valgets aftholdes.

Valgets atholdelse
Valget aftholdes i tidsrummet fra den 15.8. til den 15.10. i et abent valgmgde, hvortil alle de
stemmeberettigede har adgang. Valgmgdet ledes af bestyrelsesformanden.

Der opstilles et antal kandidater svarende mindst til antallet af medlemmer og suppleanter i
bestyrelsen. Hver stemmeberettiget har herefter et antal stemmer svarende til antallet af
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medlemmer uden suppleanter i bestyrelsen. Der kan kun afgives en stemme pa hver kandidat. En
kandidat kan lade sig opstille ved fuldmagt. Hver stemmeberettiget har kun ret til at stemme 1
gang, uanset hvor mange bgrn man har 1 institutionen.

De kandidater der opnar flest stemmer er valgt, saledes at de der opnar flest stemmer er valgt som
nr. 1, naestflest nr. 2, og sa videre, indtil alle medlemmer og suppleanter er valgt.

Ved alle valg til bestyrelsen foretages der i tilfelde af stemmelighed omvalg, hvor hver
stemmeberettigede herefter har et antal stemmer svarende til antallet af foreldrereprasentanter, der
opnaede stemmelighed. Medfgrer omvalget ikke en afklaring, foretages lodtrekning ved lederens
foranstaltning mellem de kandidater, der igen opnaede stemmelighed.

Alle tvivlsspgrgsmal angaende valget, herunder indsigelser vedrgrende selve valghandlingen og
spgrgsmal om optagelse pa valglisterne, afggres af en valgbestyrelse, bestaende af bestyrelsens
formand og institutionslederen med bestyrelsesformanden som formand. I tilfelde af uenighed er
formandens stemme udslagsgivende.

§6

Bestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen skal afholde mindst 4 mgder arligt. Mgder indkaldes af formanden, subsidiert af
institutionslederen, elektronisk eller ved brev. Dirigent og referent udpeges pa mgdet.

I alle bestyrelsesmgder og forretningsudvalgsmgder deltager lederen og/eller souschefen samt 2
personalerepra@sentanter.

For bestyrelsens arbejde kan der udarbejdes en forretningsorden, der blandt andet kan angive de
punkter, som skal behandles og med na&rmere pracisering af de samlede ledelsesmassige opgaver,
herunder eventuel delegering af opgaver indenfor bestyrelsens kompetenceomrader.

Bestyrelsen kan med simpelt flertal vedtage at fravige forretningsordenen.

Formanden, eller dirigenten i fald en sadan er udpeget, afggr med bindende virkning alle spgrgsmal
om afstemningsmetode, herunder skriftlig eller mundtlig afstemning.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede principper for anvendelsen af institutionens midler og
tildelinger m.v., og foranlediger i samarbejde med institutionens daglige ledelse, at der udarbejdes
en arsplan, som har til formal at virke som arbejds- og styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen
samt personalet, og samtidig vare egnet som orientering til institutionens brugere og
samarbejdspartnere om institutionens virke. Institutionens ledelse fremlegger pa bestyrelsesmgdet
i arets fjerde kvartal et forslag eller opleg til arsplan for det felgende ar. Forslaget bearbejdes sa i
samrad med bestyrelsen, der skal godkende den endelige arsplan.

Bestyrelsen paser at institutionens administrative og gkonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formal og arsplan samt de til enhver tid geeldende regler for og aftaler om

ledelse og drift af en daginstitution.

Den padagogiske ledelse henhgrer i fgrste r&ekke under lederen eller ved denne fravaer under
souschefen. Dette er under ansvar overfor bestyrelsen.
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Lederen skal én gang om aret tilbydes en sakaldt udviklingssamtale, som tager udgangspunkt i den
til enhver tid vedtagne praksis for institutionens medarbejdere. Bestyrelsen bestemmer selv hvem
af bestyrelsesmedlemmerne der skal varetage denne funktion.

Bestyrelsen forestar ansattelse og afskedigelse af institutionens leder og souschef, dog under
iagttagelse af driftsoverenskomst og gvrige regler og aftaler som matte geelde.

Bestyrelsen skal iagttage tavshedspligt efter de almindeligt geeldende regler, herunder principperne
1 Forvaltningslovens § 27 eller tilsvarende bestemmelser i kommende lovgivning, om arbejdet i
bestyrelsen og forretningsudvalget.

§7

Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsesmgde skal afholdes, nar formanden eller 2 bestyrelsesmedlemmer fremsatter gnske
herom. Indkaldelse sker som anfgrt i § 6, stk. 1. Den, der indkalder, skal sa vidt muligt pa forhand
sikre sig, at bestyrelsesmedlemmerne eller i al fald et flertal er i stand til at mgde pa det anfgrte
tidspunkt.

Udsendelse af materiale, forslag, referater m.v. kan ske pr. e-mail eller brev efter formandens
afggrelse.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nar mindst 3 af bestyrelsesmedlemmerne er til stede.
Alle bestyrelsesmedlemmer har én stemme.

Der kan kun stemmes ved fuldmagt, safremt fuldmagten er skriftlig og er givet for et specifikt
bestyrelsesmgde og til en angiven person, der skal vare bestyrelsesmedlem. Fuldmagten ma ikke
indeholde bindinger med hensyn til afstemning eller valg. Det skal saledes sta den
befuldmagtigede frit, hvorledes vedkommende vil stemme, ogsa i henhold til fuldmagten.

Som udgangspunkt treffer bestyrelsen afggrelse ved almindelig flertalsbeslutning. 1 tilfelde af
stemmelighed er bestyrelsens formands stemme afggrende.

Til felgende beslutninger kraeves dog accept fra mindst 4 ud af de i alt 5 bestyrelsesmedlemmer:

¢ Ansattelse eller afskedigelse af leder eller souschef
Andringer i disse vedtegter

e Indgaelse af aftaler, der i vasentlig grad bergrer institutionens kapital eller vasentligt
@ndrer institutionens overordnede pa&dagogiske grundlag og principper

e Aftaler med offentlige myndigheder, herunder kommunen, regionen eller staten/et
ministerium.

En forudsatning for behandling af spgrgsmal der krever kvalificeret flertalsbeslutning er, at
sadanne spgrgsmal pa forhand har varet udsendt skriftligt, med motiveret dagsorden, med mindst
10 dages varsel. Udsendelse kan ske pr. e-mail.

Over bestyrelsesmgderne fgres en protokol. Referater underskrives som minimum af formand eller

naestformand pa naste mgde og er dermed godkendt. Protokollen opbevares i institutionen eller hos
bestyrelsesformanden.
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§8
Tegningsregel og haeftelse

I dagligdags forhold forpligtes institutionen ved lederens, eller i dennes fravaer souschefens,
underskrift.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand i1 @vrigt kreves 1 almindelighed underskrift af
bestyrelsesformanden eller af nestformanden eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening.

Dispositioner vedrgrende fast ejendom krever dog underskrift af formand eller nastformand samt
af mindst 2 andre bestyrelsesmedlemmer.

---00000---

Institutionen hafter med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler for alle galds-
forpligtelser og gvrige forpligtelser, som hviler pa eller matte hvile pa institutionen. Bestyrelsens
medlemmer er ikke personligt ansvarlige for institutionens forpligtelser eller forhold.

§9

Foraldremgder

Bestyrelsen har pligt til at indkalde til 1 ordinzrt foreldremgde, hvor der blandt andet foretages
valg af bestyrelsesmedlemmer, som anfgrt ovenfor i § 5, og som skal afholdes i tidsrummet fra den
15. august til den 15. oktober.

Ordinzre foreldremgder skal indkaldes med mindst 4 ugers varsel. Indkaldelse sker ved opslag 1
institutionen og skal indeholde en forelgbig dagsorden for mgdet.

Forslag til punkter til behandling skal vare formanden i h&nde senest 10 dage fgr mgdet.
Endelig dagsorden meddeles ved opslag i institutionen senest 8 dage fgor mgdet.
Foreldremgdet har fglgende faste punkter pa dagsordenen:

Valg af dirigent og referent,
Formandens beretning,
Valg til bestyrelsen,

Valg af suppleanter,
Indkomne forslag,
Eventuelt.

Foreldremgdet er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af de i institutionen indskrevne bgrn er
representeret ved den ene eller ved begge forzldre, eller ved fuldmagt, idet der dog skal vere
personligt fremmgde af foraldre repraesenterende mindst 1/3 af de indskrevne bgrn.

Hver fremmgdt stemmeberettiget foraelder ma kun rade over én fuldmagt.
Safremt dette ordinere foreldremgde ikke er beslutningsdygtigt i kraft af ovenstaende
bestemmelser, ma der, hvis der skal treeffes en afggrelse, snarest indkaldes til et ekstraordineert

foreldremgde, hvor beslutninger kan bekraftes ved almindeligt flertal blandt de
fremmgdte/repraesenterede uanset antallet heraf.
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Beslutninger ved forzldremgder treffes ved simpelt flertal og ved stemmelighed betragtes et
forslag som bortfaldet.

Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinart foreldremgde safremt der skal tages beslutninger som
krever foreldrekredsens tilslutning, og som ikke kan afvente f@grstkommende ordinare
foreldremgde.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinert foreldremgde nar dette kreves af foraldre, som
representerer mindst % af de indskrevne bgrn. Hvis bestyrelsen ikke udsender indkaldelse som
anfgrt ovenfor senest 2 uger efter modtagelsen af opfordring som anfgrt, kan pageldende
foreldrekreds med bindende virkning selv foranstalte indkaldelse til ekstraordinart foreldremgde
ved at medunderskrive indkaldelsen som meddeles ved opslag i institutionen som anfgrt ovenfor.

Ekstraordinert foreldremgde er beslutningsdygtigt safremt mindst halvdelen af de i institutionen
indskrevne bgrn er reprasenteret ved den ene eller ved begge foreldre eller ved fuldmagt som
anfgrt ovenfor. Er et ekstraordinert foreldremgde ikke beslutningsdygtigt, ma der, hvis den
indkaldte foraldrekreds fastholder at der skal afholdes ekstraordinaert foraeldremgde, indkaldes til
et nyt ekstraordinert foreldremgde hvor kravet om reprasentation af mindst halvdelen af de
indskrevne bgrn fremdeles skal vere geldende.

Pa foreldremgderne — ordinare som ekstraordinaere — kan kun treffes afggrelse om punkter der
fremgar af mgdets endelige dagsorden.

§10
Vedtaegtsaendringer

Andringer 1 institutionens vedtegt kraver tilslutning fra mindst 4 ud af institutionens 5
bestyrelsesmedlemmer samt godkendelse fra Allergd Kommune i kraft af standardmessige
bestemmelser i driftsoverenskomst, og endelig godkendelse fra Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

Det praciseres at safremt institutionen overgar til sakaldt privatinstitution efter de regler som for
tiden findes 1 Dagtilbudslovens § 19, stk. 5, eller efter tilsvarende regler i kommende lovgivning,
galder kravet om Allergd Kommunes godkendelse af vedtagtsendringer ikke ved sadan overgang
eller ved senere vedtegtsendringer, hvorimod kravet om Landsorganisationen Danske
Daginstitutioners godkendelse fremdeles er geldende.

§11
Oplgsning

I tilfeelde af at bestyrelsen finder at institutionen ikke leengere kan opfylde sine formal, se herved §
2, stk.1, pahviler det bestyrelsen at oplgse (nedlaegge) institutionen.

Oplgsning skal ske under iagttagelse af de til enhver tid geldende regler, herunder de pa
tidspunktet geeldende fondsretlige regler, og kan, som anfgrt ovenfor i § 7, kun besluttes med de til
vedtegtsendringer krevede stemmer, det vil sige med mindst 4 bestyrelsesmedlemmers accept.

Endvidere kraver oplgsning tilslutning fra et flertal af forezldrene (mere end halvdelen af de

stemmeberettigede forzldre, jf. herved ovenfor i § 9 om foreldremgder) eller mere end halvdelen
af de pa foreldremgdet fremmgdte stemmer, inklusive fuldmagter.
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I respekt for institutionens serlige formal og historiske oprindelse skal institutionens formue i
tilfeelde af nedlaeggelse fortrinsvis anvendes til bgrne- og ungdomsmaessige formal primert i
Allergd Kommune, saledes som foreslaet af bestyrelsen i samrad med Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

---00000---
Saledes vedtaget, efter at Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Alleréd Kommune har
godkendt disse vedtagter 1 forbindelse med tilladelse til sammenlegning af de 2 hidtidige
selvejende institutioner.

Som bestyrelse i Den Selvejende Institution Rgnneholtparkens Vuggestue:

November 2013

Som bestyrelse i Den Selvejende Institution Bgrnehuset Rgnnehuset:
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Dagtilbudschef Lisbeth Bundgird
Allerpd Kommune

Allerad Ridhus

Bjarkesvej 2

3450 Allerpd

14, november 2013

Ansggning fra pv institution "Berpchuset Rennebaven” om driftsoverenskomst,

Kare Lisbeth Bundgérd.

Bestyrelserne i de 2 selvejende institutioner Renncholtparkens Vuggestue og Bernchuset
Rennehuset onsker i overensstemmelse med Allerad Kommunes forstag at fusionere de 2
institutioner til en ny selvejende institution ved navn Beruchuse! Ronnehaven, der fra omkring 1.
Januar 2014 skal indgd driftsoverenskomst med Allersd Kommune.

Vi henviser i deu forbindelse til den dialog som vi har haft med dig og dine kolleger i kommunen
og herunder din matl til vores advokat Tomas O. Berg af 3. maj 2013.

I forbindelse med denne fusion vil de 2 nuvicrende institutioner naturfigvis ophere.

Navnet pa institutionen bliver, efier en konkurrence som alle foraldre har veret inviteret til at
deltage i, Bernchusct Rennchaven.

Fusionen forudsetter beherig beslutning hos hver af de 2 nuvaerende institutioner. Som en del af
grundlaget for denne beslutning har vi behov for at Allered Kommune pd forhdnd har accepteret
denne ansagning om fusion, herunder faigende noglevilkir

» Alle aktiver og passiver inklusive alle medarbejderforpligtelser overgir til den nye
institution, herunder i medfor af Virksomhedsoverdragelsesloven (Lov om Lanmodtageres
retsstilling ved Virksomhedsoverdragetse). Dette galder sivel nuverende som opsagte
medarbejdere.

+ Den nye institution overtager og indtreeder i alle aftuler, som én af de hidtidige institutioner
har indgdet, sdledes at de hidtidige institutioner pr. skwringsdagen, der som nzvnt gerne
skulle vaere 1. januar 2014, kan nedlegges uden at der er nogen gaeld som skal betales,

¢ Specifikt er aftalt, at de hidtidige institutioners overskud eller underskud svel pr. 31.
december 2012 som pr. den skaringsdag, der bliver gzldende, bortfalder, siledes at
kommunen altsd eftergiver den samlede geold som métte veere, hvilket tiflige omfatter
forpligtelser med hensyn til feriepenge og fratreedelsesgodtgorelse m.v, til allerede opsagte
medarbejdere. Formdlet er at den nye institution kan starte med et ekonomisk rent bord.
Dette ansoges der sdledes hermed implicit tHllige om.

* Den nuvarende vederlagsfric brugsret for de 2 hidtidige institutioner til de kommunale
bygninger pi Violvej 5 og 7 skal fortstte som en del af en smdvanlig drifisoverenskomst
der i essensen har samme opbygring og indhold som ingtitutionernes nuveerende respektive
driftsoverenskomster,
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Allersd Kommune skal i sammenhang med sin godkendelse af fusionen godkende et
budget, hvori er medtaget samilige de personaleforpligtelser, ogsd overfor allerede
afskedigede medarbejdere, som den nye institution md overtage for at frigere de 2 hidtidige
institutioner  for  shdanne  forpligtelser, herunder feriepengeforpligtelser og
fratraedelsesgodtgorelser, siledes at den nye institution ikke fra starten belastes af sddanne
udgifter, hvilket tillige gzlder kontraktlipe forpligtelser i evogt som de nuvarende
institutioner métte bave. 1 budgettet skal tillige medtages realistiske éngangsudpifier 1
anledning af ssnmenlzgningen af de 2 institutioner, sdledes at den nye institution starter pé
et forsvarligt okonomisk grundiag.

Som baggrund for fusionen henvises til vedhzfiede Redegerelse vedrorende fusion mellem
Renneholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rennehuset, ndarbejdet af de 2 bestyrelser.

Endvidere vedlegges, tillige med anmodning om Allersd Kommunes godkendelse, et udkast iil
vedtazgler for den nye institution.

Vedtmgterne skal tillige godkendes bide af de 2 institutionsr og af Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

—-00(00-—

Vi ser frem til at here nsermere og herunder i forste omgang here om den patzenkte tidsplan for
behandling af depne ansegning.

Med venlig hilsen

P4 vegne af bestyrelsen i Pa vegne af bestyrelsen i

Bemchuset Ronnchuset

e o LG
Dzrte‘ih%‘i;;[rédtést{n“éﬁ’é ~—
Bestyrelsesformand

[ 28]
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VEDTAGTER
for
Den Selvejende Institution Bernchuset Rennehaven

§1
Indledning

Disse vedtagter er vedtaget ensternmigt og med alle bestyrelsesmedlemmers deltagelse i anledning
af beslutning om sammenlagning af de to hidtidige selvejende institutioner Renneholtparkens
Vuggestue og Bornehuset Ronnchuset il en ny integreret institution. Sammenlaegningen er tillige
tiltrddt af et flertal af forzldrene og er godkendt af Allerad Kommune samt af Landsorganisationen
Danske Daginstitutioner, i overensstemmelse med de 2 hidtidige selvejende institutioners
respektive vedtzegishestemmelser,

§2

Institutionens formil og oprindelse, samt vedtzgternes baggrund

Den Selvejende Institution Barnehuset Rennehaven har til formdl at drive bemeinstitution i
Allerpd Kommune fra ejendommene Violvej 3-7, 3450 Allerad.

Institutionen, der er tilknyttet Landsorganisationen Danske Daginstitutioner, drives i medfer af
Dagtilbudsloven eller hvilke lovregler der métie treede i stedet herfor, og er berettiget til at modtage
offentlige tilskud i henhold til denne lovgivning, ligesom institutionen er forpligtet til at folge de i
loven og dertil knyttede administrative besternmelser givne forskrifter, samt til at vare undergivet
offentligt tilsyn.

Det er narmere institutionens formil at medvirke til at bemene udvikler en social bevidsthed, at
gore dem selvstendige, kritiske og tolerante, at skabe en god og tryg atmosfere for bemene,
foreldrene og personalet, og at give bemene den bedste mulighed indenfor de givne rammer for at
dekanudnytte deres evner og i det hele taget f3 lyst til at udvikle og udfolde sig. Institutionen skal i
dette arbejde samarbejde med foreldrene og andre relevante,

Safremt institutionen samarbejder med andre end forzeldrene om enkelte bem, skal formldrene forst
give deres accept. Dette gzlder dog ikke ved indberetning af f.eks. grov misregt eller omsorpssvigt
af et barn, hvor institutionen har pligt til at indberette evi. mistanke.

Disse formdl skal fremmes gennem samarbejde mellem medarbejdere, forzldre og bestyrelse.

Bestyrelsen fastlegger de overordnede principper for institutionens virke imder iagttagelse af de ti]
enhver tid geeldende regler herom.
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«-00000---

Som appendix til disse vedtagter er en Redegprelse vedrorende fusion mellem Renneholtparkens
Vuggestue og Bernchuset Reonnchuset udarbejdet af de 2 hidtidige institutioners bestyrelser i
forening, daterct maj 2013. Denne Redegerclse viser blandt andet baggrunden for etableringen af
de 2 respektive institutioner, hvitke formdl disse institutioner skulle opfylde og tilgodese. samt
bestyrelsemes begrundelser for fusionen til denne nye institution, herunder at disses stiftere siledes
har lagt vasgt pé fortsal at kunne skabe sméa miliser i den store institution i en fleksibel hverdag,

Som vejledende retringsiinier er nedenfor i § 3 anfort mere detaljerede bestemmelser.

§3

Institutionens praktiske virke

Institutionen skal virke som daginstitution og levere et bidrag til Allered Kommunes samlede
generelle og forebyggende tilbud pa bere- og ungdemsomradet, ved i samarbejde med foreeldre og
born at skabe faste rammer der fremmer bems udvikling, trivsel og selvstendighed. Somn
udgangspunkt er institutionens formdl at veere dagtitbud for bern 1 alderen 0 4r til skolestart. Alt
athaengig af de rammer for trivsel og aktivitet, som ejendommene pé Violvej frembyder,

Institutionen leegger veegt pa, at al aktivitet skal foregd 1 en tryg og venlig atmosfare, hvor der ikke
mé viere ideologisk pavirkning. Det predagogiske arbejde skal tilrettelzgges 1 en dnd af respekt for
det enkelte menneske og med individuel hensyntagen. institutionen er saledes aben for alle
bemefamilicr, uanset race, réligion og politisk anskuelse. Pdvirkning og ensretning/stramlining, der
sigter mod ensretning af bernenc, ma under ingen omstwndigheder finde sted i institutionen.
institutionen er dben for alle bern, ogsd de bern, som krazver en serlig pedagogisk mdsats. Det
padagogiske arbejde i institutionen sker til fremme af tolerance og medmenneskelighed.

84

Institutionens ledelse

Institutionen ledes af en bestyrelse pd 5 medlemmer som varetager den overordnede ledelse af
institutionen. Der engageres en leder, der varetager, med ansvar overfor bestyreisen, den daglige
edelse og dnft af mstitutionen.

Institutionens ledelse skal respektere de til enhver ud gmidende regler og aftaler, herunder
driftsoverenskomst,

Ogsd il iagttagelse af nuvarende lovgivnings krav om flertal af formldrevalgte
bestyrelsesmedlemmer geelder folgende om bestyrelsens sarmmnensatning:

A, 4 bestyrelsesmedlemmer vaelges pa et foreldremade, der atholdes en gang 81ligt i perioden
fra 15. august til 15. oktober. Bestyrelsesmediemmerne velges for 2 ar ad gangen forskudt
for hinanden.. Se nermere § 3. Der skal vare reprassentant{er) for bade vuggestueafdeling
og bernehaveafdeling, men ikke nedvendigvis ligeligt.

Ved farste valg veelges alle 4 medlemmer, hvoraf de 2 medlemmer med de fleste stemmer
valges for en periode pa 2 ir, medens de 2 andre medlemmer vielges for en periode af | &r.

Bestyrelsesmediemmer og suppleanter skal ved barnets udmeldelse af institutionen hurtigst
muligt, dog senest efter 3 méneder, afinve deres mandat.
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B. 1 bestyrelsesmedlem udpeges af Landsorganisationen Danske Daginstitutioner for en
periode af 4 ar.

C. Der veelges 2 suppleanter blandt forseldrene, som indtraeder 1 bestyrelsen, hvis nogen af de §
pki. A og B navnte bestyrelsesmedlemmer pd grund af sygdom eller bortrejse far
leengerevarende forfald efler helt udtreeder af bestyrelsen. I sidstnmvate titfelde indireder
suppleanten for den resterende del af perioden. Der skal vare reprasentanter for bide
vuggestueafdeling og barmechaveafdeling

Bestyrelsen kan valge at lade suppleanter deltage i bestyrelsesmederne, dog uden
stemmeret.

Suppieanters valgperiode er 1 &r.
D. Bestyrelsesmediemmerne kan veelge at genopstille,

E. Bestyrelsen kan valge at invitere personer med sxrlig ekspertise eller interesse til at deltage
1 bestyrelsens arbejde. Disse seerligt tilknyitede personer har ikke stemmeret,

weu3O00 0~

Bestyrelsen konstituerer sig selv, herunder med valg af formand og nestformand. Om bestyrelsens
virksomhed henvises til § 6.

§5
Valg af bestyrelsesmedlemmer
Valgharhed og valgret
Foraldre/verger med born indmeldt i institutionen er valgbare og har valgret vedrerende valg af
bestyreisesmediemmer og suppleanter for disse.

Personer ansat | institutionen kan ikke vaelges som bestyrelsesmedlemmer eller suppleanter, og der
kan ikke titlaegges valgret til mere end 2 personer for samme barn,

Der kan i szerlige tiltlde tildeles valgbarhed til en person der ikke har forzeldremyndigheden f.eks.
plejeforzldre,

VYalgets forberedelse
Der ophanges en valgliste i institutionen, hvor valgbare kandidater kan tilmelde sig valget, Dette
geres mindst 14 dage for valgets afholdes,

Valgets afholdelse
Valget atholdes i tidsrummet fra den 15.8. til den 15.10. i et 8bent valgmede, hvortil alle de
stemmeberettigede har adgang. Valgmedet ledes af bestyrelsesformanden,

Der opstilles ct antal kandidater svarende mindst tit antallet af medlemmer og suppleanter i
bestyrelsen. Hver stemmecberettiget har herefler et antal stemmer svarende 1l antallet af
medlemmer uden suppleanter i bestyrelsen. Der kan kun afgives en stemume pé hver kandidat, En
kandidat kan lade sig opstille ved fuldmagt. Hver stemmeberettiget har kun ret til at stemme |
gang, uarset hvor mange barn man har i institutionen.
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De kandidater der opnér flest stemmer er valgt, sdledes at de der opndr flest stemmer er valgt som
nr, |, neestflest nr. 2, og sé videre, indti! alle medlemmer og suppleanter er valgt.

Ved alle valg til bestyrelsen foretages der i tilfelde af stemmelighed omvalg, hvor hver
stemmeberettigede herefter har et antal stemmer svarende til antallet af forseldrereprasentanter, der
opndede stemmelighed. Medforer omvaiget ikke en afklaring, foretages lodtraekning ved lederens
foranstalitning mellem de kandidater, der igen opnéede stemmelighed.

§6

Bestyrelsens virksomhed

Bestyrelsen skal afholde mindst 4 meder drligt. Mader indkaldes af formanden, subsidizrt af
institutionslederen, elektronisk eller ved brev. Dirigent og referent udpeges pa medet.

I alle bestyrelsesmeder deltager lederen ogfeller souschefen samt 2 personalereprasentanter.
Lederen og/eller souschefen samt personalereprasentanterne har ikke sternmeret.

Personalerepraesentanterne veelges pé personalemade senest 2 uger fer det ordinaere forzldremade.
Kun fastansatte kan veelges som personalereprassentanter. Personalereprazsentanterne vaelges for |
ar af gangen. Personer med barn i institutionen kan ikke valges som personalereprasentanter.

For bestyrelsens arbejde skal der udarbejdes en forretningsorden, der blandt andet angiver de
punkter, som skal behandles og med nzrmere preecisering af de samlede ledelsesmassige opgaver,
herunder eventuel delegering af opgaver indenfor bestyrelsens kompetenceomrider,

Bestyrelsen kan med simpelt flertal vedtage at fravige forretningsordenen.

Formanden, eller dirigenten i fald en sidan er udpeget, afger med bindende virkning alle sporgsmal
om afstemningsmetode, herunder skrifilig elier mundtlig afstemning.

Restyrelsen fastlmgger de overordnede principper for anvendelsen af institutionens miidler og
tildelinger m.v., og foranlediger | samarbejde med institutionens daglige ledelse, ai der udarbejdes
en arsplan, som har til formd] at virke som arbejds- og styringsredskab for bestyrelsen og ledelsen
samt personalef, og samtiidig vare egnet som orientering tl institutionens brugere og
sarmarbejdspartnere om institutionens virke.

Institutionen skal udarbejde en l@replan. Det er lederens opgave at involvere og delagtiggere
bestyrelsen i udarbejdelsen af lereplanen. Lzreplanen skal evalueres mindst hvert andet ar. Allerod
kommune skal godkende zreplanen.

Bestyrelsen pdser at institutionens administrative og ekonomiske anliggender varetages under
hensyn til institutionens formdl og lereplan samt de fil enhver tid geldende regler for og aftaler om
Tedelse og drift af en daginstitution.

Den pedagogiske ledelse varetages af lederen eller ved dennes fravaer af souschefen. Dette er
under ansvar overfor bestyrelsen.

Lederen skal én geng om dret tilbydes en ledelsesudviklingssamtale, som tager udgangspunkt i den

til enhver tid vedtagne praksis for institutionens medarbejdere. Bestyrelsen bestemmer selv hvem
af bestyrelsesmedlemmerne der skal varetage denne funktion.

608671 fendeliy versions30.10.2013
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Bestyrelsen forestdr ansmticlse og afskedipelse af institutionens leder og souschef, dog under
iagttagelse af driftsoverenskomst og evrige regler og aftaler som métie gzlde.

Bestyrelsen skal jagttage tavshedspligt efier de almindeligt geeldende regler, herunder princippeme
1 Forvaltningslovens § 27 eller tilsvarende bestemmelser i kommende lovgivning, om arbejdet i
bestyrelsen.

87

Bestyrelsens beslutninger

Bestyrelsesmode skal afholdes, ndr formanden eller 2 bestyrelsesmedlemmer fremsetter onske
herom. Indkaldelse sker som anfert i § 6, stk. 1. Den, der indkalder, skal s4 vidt muligt p forhénd
sikre sig. at bestyrelsesmedlemmerne eller 1 al fald et flertal er i stand il at mede pi det anforte
tidspunkt.

Udsendelse af materiale, forstag, referater m.v. kan ske pr, e-mail eller brev efter formandens
afgerelse.

Bestyrelsen er kun beslutningsdygtig, nér mindst 3 af bestyrelsesmedlemmene er til stede,
Alle bestyrelsesmediemmer har én stemme.

Der kan kun stemmes ved fuldmagt, séfremt fuldmagten er skrifilig og er givet for et specifikt
bestyrelsesmede og til en angiven person, der skal viere bestyrelsesmediem. Fuldmagten mé ikke
indeholde bindinger med hensyn til afstemning eller valg, Dst skal siledes std den
befuldmagtigede frit, hvorledes vedkommende vil stemme, ogsh i henhold til fuldmagten.

Bestyrelsens treeffer sine afgorelser ved almindelig flertalsbestutning. 1 tilfzlde af stemmelighed er
bestyrelsens formands stemme afgerende.

Til folgende beslutninger krzves dog accept fra mindst 4 ud af'de i alt 5 bestyrelsesmedlemmer:

» Ansattelse cller afskedigelse af leder eller souschef

«  AEndnnger | disse vediagter

» Indgdelse af aftaler. der i veesentlig grad berorer institutionens kapital eller viesentligt
endrer institutionens overordnede peedagogiske grundlag og principper

« Aftaler med offentlige myndigheder, herunder kommunen, regionen eller staten/et
ministerium.

En forudsztning for behandling af spergsmal der kreever kvalificeret flertalsbesiutning er, at
sédanne sporgsmdl pd forhdnd har veeret udsendt skriftligt, med motiveret dagsorden, med mindst
10 dages varsel. Udsendelse kan ske pr. e-mail.

Over bestyrelsesmederne fares en protokol. Referatet skal underskrives af alle de

bestyrelsesmediemmer, der deltog pd det mede, som referatet henviser til og er dermed godkendt.
Protokolien opbevares i institutionen eller hos bestyrelsesformanden.

§8

Tegningsregel og haeftelse

60867 Lendelip vememe 0.1 X113
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I dagligdags forhold forpligtes institutionen ved lederens, eller i dennes fravar souschefens,
underskrift.

Til at forpligte institutionen overfor tredjemand i evrigt krves i almindelighed underskrift af
bestyrelsesformanden og nastforroanden eller af nestformanden samt af’ 2 bestyrelsesmedlemmer i
forening.

-—-00000---

Institutionen heefter med hele sin formue efter dansk rets almindelige regler for alle gelds-
forpligtelser og evrige forpligtelser, som hviler pd eller matte hvile pa institutionen. Bestyrelsens
medlernmer er ikke personligt ausvarlige for institutionens forpligtelser eller forhold.

§9

Forzidremader

Bestyrelsen har pligt til at indkalde til 1 ordineert forzldremede, hvor der blandt andet foretages
valg af bestyrelsesmedlemmer, som anfort ovenfor i § 5, og som skal afholdes i idsrummet fra den
15, august til den 135. oktober.

Det ordinaxre foraeldremede skal indkaldes med mindst 4 ugers varsel. Indkaldelse sker ved opslag i
institutionen og skal indeholde en forelebig dagsorden for madet.

Forslag til punkser til behandling skal vare formanden i heende senest 10 dage for medet.
Endelig dagsorden meddeles ved opslag i institutionen senest 8 dage for medet.
Farzldremodet har felgende faste punkter pd dagsordenen:

Valg af dirigent og referent,
Formandens beretning,
Valg til bestyrelsen,

Valg af suppleanter,
Indkomne forslag,
Eventuelt.

& & 5 & 9

Forzldremaedet er beslutningsdygtigt, ndr mindst halvdelen af de i institutionen indskrevne bern er
reprazsenteret ved den ene eller ved begge foreeldre, efler ved fuldmagt, idet der dog skal vare
personligt fremmede af foreldre reprazsenterende mindst 1/3 af de indskrevne bam.

Hver fremmedt stemmeberettiget forelder ma kun rade over én fuldmagt.

Safremt dette ordinmre formldremede ikke er beslutningsdygtigt i kraft af ovenstiende
bestemmelser, ma der, hvis der skal treffes en afgerelse, snarest indkaldes til et ekstraordingert
foreldremede, hvor Dbeslutninger kan bekraftes ved almindeligt flertal  blandt de

fremmedte/reprassentercde uanset antallet beraf.

Beslutninger ved forzldremeder treffes ved simpelt flertal og ved stemmelighed betragtes et
forslag som bortfaldet.
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Bestyrelsen kan indkalde til ekstraordinen forzldremede sifremt der skal tages beslutninger som
kreever formidrekredsens tilslutning, og som ikke kan afvente farstkommende ordinzre
foreldremede.

Bestyrelsen skal indkalde til ekstraordinert foreldremode ndr dette kreves af foreldre, som
reprasenterer mindst ' af de indskrevae bom, Hvis bestyrelsen ikke udsender indkaldelse som
anfert ovenfor senest 2 uger efter modtagelsen af opfordring som anfort, kan padgzldende
foreldrekreds med bindende virkning selv foranstalte indkatdelse til ekstraordinert foreldremode
ved at medunderskrive indkaldelsen som meddeles ved opslag i institutionen som anfert ovenfor.

Ekstraordinaert foreldremede er beslutningsdygtigt sifremt mindst halvdelen af de i institutionen
indskrevne bam er reprasenteret ved den ene eller ved begge forwlidre eller ved fuldmagt som
anfart ovenfor. Er et ekstraordinert foraldremede ikke beslutningsdyptigt, md der, hvis den
indkaidte formldrekreds fastholder at der skal afholdes ekstraordingert forzldremede, indkaldes il
et nyt ekstraordinaert forxldremede hvor kravet om reprassentation af mindst halvdelen af de
indskrevne bemn fremdeles skal vere gaeldende.

P4 foraldremederne ~ ordinasre som ekstraordinzre — kan kun traffes afgerelse om punkter der
fremgdr af medets endelige dagsorden.

§16
Vedteegtseendringer

Aindringer | institutionens vedtegl kraver tilslutning fra mindst 4 wd af institutionens 5
bestyrelsesmedlemmer samt godkendeise fra Allered Kommune i kraft af standardmassige
bestemmelser i driftsoverenskomst, og endelig godkendelse fra Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner.

§11
Oplesning

I tilfiwlde af at bestyrelsen finder at institutionen ikke lzngere kan opfylde sine formal. se herved §
2, stk.1, pdhviler det bestyrelsen at oplese (nedlzuge) institutionen.

Oplesning skal ske under iagttagelse af de til enhver tid geldende regler, herunder de pé
tidspunktet geeldende fondsretlige regler, og kan, som anfart ovenfor i § 7, kun beshuttes med de til
vedtzegtseendringer kravede stemmer, det vil sige med mindst 4 bestyrelsesmedlemimers accept.
I respekt for institutionens swrlige formdl og historiske oprindelse skal institutionens formue i
tilfelde af nedimggelse fortrinsvis anvendes ti] bemne- og ungdomsmassige formdl primeert i
Allerod Kommune, siledes som foresldet af bestyrelsen i samrad med Landsorganisationen Danske
Daginstitutioner,

~=—00000--
Sdledes vedtaget, efter at Landsorganisationen Danske Daginstitutioner og Allerad Kommune har
godkendt disse vedimgter i forbindelse med tilladelse til sammenlegning af de 2 hidridige
selvejende institutioner.

Som bestyrelse | Den Selvejende Institution Renneholtparkens Vuggestue:

November 2013
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Som bestyrelse 1 Den Selvejende Institution Beornchuset Rennehuset;
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Redeggrelse vedr. fusion mellem
Rgnneholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rgnnehuset

Bestyrelserne i de to selvejende institutioner, Renneholtparkens Vuggestue og Barnehuset

Rennehuset, onsker at fusionere de to institutioner til en ny kiyngeinstitution.
Bestyrelserne pépeger folgende fordele ved at fusionere:

» Et sammenhangende og irygt pedagogisk forleb for det enkelte barn
» En storre fleksibilitet for institutionen

» En starre personalegruppe med fX sget sparring og samarbejde

Historisk overblik
Ronneholiparkens Vuggestue og Barnehuset Rennehuset blev oprettet 1 april 1974, som folge

af et stort byggeboom i Allered. Institutionerne er beliggende hnellem G/F Rennceholtparken
og G/F Allerad Villapark. G/F Renncholtparken blev stiftet i september 1973 og bestdr af
549 fuldsteendig ens parceller, som er bygget { perioden 1973 -1975. G/F Allered Viilapark
blev stiftet i februar 1975 og bestér af 105 private villaparceiler. Ejendommene er opfert i
perioden 1973 - 1974,

Institutionerne gjede i begyndelse de to ¢jendomme, hvor henholdsvis Renneholtparkens
Vuggestue og Barnehuset Ronnehuset er beliggende, men solgte § 1990 bygningeme til
kommunen pga. de vedligeholdelsesomkostainger, der var pé gjendommene. Allersd
Kommune kobte i alt 4 bygninger pd matriklen, De to avrige bygninger huser d.d. den
kommunale institution Kastanien. Omradet omkring institutionemne er siden 2008 blevet
udvidet med G/F Mallemoseparken, som bestir af bidde villaer og rackkehuse/gardhavehuse,
Omradet er fortsat roligt beliggende 1 lukket vejomride, og er et bemefamilieparadis pga.
faciliteter i form af legepladser, grenne omrider, tennisbaner samt plads til boldspil og de

sikre stisystemer til indkeb og daginstitutioner.

Om de to institutioner
Renneholtparkens Vuggestue er pt. den eneste vuggestue i Allerad Kommune, der ikke

indgér i en klynge-institution. Bernehuset Rennchuset er den eneste selvejende bermnehave i

kommunen. Begge institutioner herer under Landsorganisationen Danske Daginstitutioner,
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der arhejder for at fiivejebringe bedst mulige vilkér for bers opvakst, udvikling og trivsel

samt al medvirke ved ctablering og drift af private og selvejende institutioner

Bide Ronncholtparkens Vuggestue og Bernehuset Rennchuset har § flere omgange vaeret
tukningstruede, hvorfor man, pd kommunens opfordring, i september 2017 indgik aftale om
en teknisk klynge, sdledes at institutioneme har samme leder, men fortsat to bestyrelser og

hver sin souschef.

! forbindelse med at Renneholtparkens Vuggestue i fordret 2012 var lukningstruede,
indikerede Allersd Kommune, at institutionen udgjorde et “flaskehalsproblem™. ndr barmene
skal overfiyties til bornehavepladser i kiyngeinstitutionerne, da “det for kemmunen kunne
vaere vanskeligt at imedekomme foreldrenes gnske om et bernehavetilbud i neromradet.
Klyngeinstitutionerne fylder som oftest deres bormmehaveafdelinger op med bern fra deres
egne vuggestueafdelinger™. Ifelge kommuner er “det sporadisk, hvor der er kapacitet til at
indskrive bamenc, sor overflyties fra vuggestue, og det er derfor seerdeles vanskeligt at sikre

forlebsmeessig sammenhazng 1 de pzdagogiske tilbud”,

Fordele ved en sammenlzgning

En fusion mellem de to institutioner vil sikre en sterre forlebsmaessig sammenhang mellem
vuggestue og bernchave for de 0-6 arige. Mange bern er praeget af vaner, og bryder sig ikke
om miljsskifte. Ved en fusion af institutionerne har bornene storre mulighed for at mede de
sarmime pedagoger og felges med de samme bern i en rrekke, séledes at skiftet fra
vuggestue til bemchave indebarer ferre forandringer for barnet.. Det kan give en sterre
tryghed for det individuelle bam og dennes foreldre, da barnet far plads én gang for alle og
ikke behover at skifte institution. Ea fusion vil endvidere betyde, at seskende har mulighed
for at g { samme institution, siledes at formldrene tkke behaver at aflevere to steder og kan
legge et fuldt engagement 1 en enkelt institution og kontakten &1l denmes personale. Der gores
seerskilt opmaerksomt pa, at Allered Kommune ikke har sgskende-garanti, men udetukkende
seskendefordele.

En fusion af de to institutioner vil give en storre fleksibilitet 1 forhold til pasningsbehovet af
bern i nzromridet/bem der ensker at fi plads pd institutionen. Den fusionerede institution vil
veere mere fleksibel 1 forhold til det til enhver tid aktuelie behoy for pladser til bern uanset

alder 1 0-6 frs gruppen. 2 ledige “enheder” | den sammenlagte institution kan enten udlese en
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vuggestueplads eller to bernehavepladser — afhangig af hvad der eftersperges p& kommunens

overordnede venteliste. Dette medforer, at institutionen er mindre ekonomisk sarbar.

Institutionernes medarbejderforpligtelser overfores til den nye institution. Personalet beholder
1 forbindelse med fusionen deres rettigheder og anciennitet. Personalet vil vaere ansat i hele
institutionen, og den sterre samlede personalegruppe vil skabe mindre sérbarhed overfor
sygdom, uddannelse, ferie mv. Endvidere kan personalet i endnu sterre grad udveksle faglig
viden og kompetencer, siledes at personalet fortsat kan hejne kvaliteten af deres daglige

arbejde.

Den nye institution
Den fusionerede institution vil fortsat vaere en lille institution blandt kommunetis storre

kommunate klynger. Vi vil fortsat legge vizgt pé at skabe en god og tryg atmosfeere for bom,
forsldre og personale samt tage hensyn til det enkelte individ, Vores dygtige pedagoger og
ledelse vil fortsat skabe gode rammer for barnene og give bamene de bedst mulige

udviklingsbetingelser, hvor neerhed, omsorg og engagement prioriteres hait.

Der vil fortsat blive lagt vaegt pé at skabe sm& miljoer i den store institution. De smd og store
bern skal lere at omgas hinanden, ligesom i en seskendeflok, En fusion af institutionerne
skaber mulighed og ressourcer til paxdagogiske aktivitet pa tviers af enhederne feks. med
temadage. Der kan skabes feelles milrettede aktiviteter eller fure med smé blandede grupper.
Der vil endvidere veere storre fleksibilitet, da man i Bermnehuset Rennehusets bygning vil £3 et

tomt rum 1 forbindelse med afvikling af vuggestues.

Bestyrelserne for Renncholtparkens Vuggestue og Barnehuset Rennchuset

Oktober 2013
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Serviceniveauer og kvalitetsstander for familier, bgrn og unge.

Det specialiserede socialomrade.

Serviceniveau.

Merudgifter generelt. Servicelovens § 41.

Allergd kommune.

Lovgrundlag.

Servicelovens § 41. "Kommunalbestyrelsen skal yde dekning
af ngdvendige merudgifter ved forsgrgelsen i hjemmet af et
barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig
lidelse. Det er en forudsatning, at merudgifterne er en
konsekvens af den nedsatte funktionsevne”.

Politisk vision.

Uddrag fra "Et falles afset- vision for bgrn og unge i Allergd
kommune":

"Alle bgrn og unge skal ses og have mulighed for at udvikle
deres potentiale. Vi er ambitigse for alle bgrn og unges
udvikling og trivsel- uanset hvilke forudsatninger, de har med
sig. Vi tager ansvar for at opbygge fallesskaber, som styrker
bgrns identitet, selvdisciplin og evne til at bega sig sammen
med andre. Vi ser det som et professionelt ansvar at skabe gode
rammer om de sociale fallesskaber og motivere foraldre til at
bakke op. Vi sikrer alle bgrn og unge- uanset deres livsform,
kgn og etnicitet- mulighed for, at styrke deres personlige
udvikling ved at deltage 1 sociale relationer og netverk.
Foreldre og professionelle samarbejder pa tvaers af alle
niveauer til gavn for kommunens bgrn og unge. Overgangene i
bgrnenes liv blgdes op, sa bgrn og foraxldre oplever
sammenh@ng og kontinuitet gennem opvaksten forskellige trin.
Vi har fokus pa bgrn, der ikke trives, og reagerer hurtigt og
professionelt og malrettet i samarbejde med de vigtigste aktgrer
id deres liv, sa vi kan forhindre at yderligere vanskeligheder
opstar og vokser sig store. V hgrer og inddrager det enkelte
barn og unges perspektiv, nar der skal ivarksettes
hjzlpeforanstaltninger”.

Malgruppe for ydelsen.

Bestemmelsen i Servicelovens § 41 omfatter personer, der i
hjemmet forsgrger bgrn og unge under 18 ar med betydelig og
varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller
indgribende kroniske eller langvarige lidelser.

”Indgribende lidelse” betyder, at lidelsen skal veere af en sadan
karakter, at den har alvorlige fglger i den daglige tilvaerelse.
“Kroniske lidelser” omfatter sygdomstilstande o.lign., som fra
det tidspunkt, hvor de opstar, normalt vil vare i flere ar. Der
legges i praksis vaegt pa, om lidelsen forventes at vare
barnealderen ud.




“Langvarig lidelse” er ikke i praksis en uhelbredelig lidelse,
men skgnnes at vare et ar eller mere.

En diagnose (fx vadligger, astma, allergi, opmarksomheds —
eller udviklingsforstyrrelser og psykiske lidelser) eller
kategorisering af et barn eller en ung giver ikke i sig selv
adgang til at hgre til den malgruppe, som Servicelovens § 41
retter sig imod. Det afggrende er vurderingen af barnets
funktionsniveau 1 hverdagen, som skal vare vesentligt nedsat,
med indgribende betydning for hverdagen.

At et barn har nogle beskrevne/dokumenterede vanskeligheder i
dets hverdag er ikke det samme som, at barnet kan inkluderes i
malgruppen efter Servicelovens § 41. Saledes bliver det
afggrende at beskrive/vurdere graden af funktionsevnen, som
skal vere varigt nedsat eller lidelsen skal have alvorlige fglger 1
barnets daglige tilverelse:

Konkret eksempel

Der er 1 principafggrelse C-36-08 truffet afggrelse 1 en konkret
sag, som omhandler en normalt begavet dreng diagnosticeret
med ADHD og beskrevet med specifikke indlerings-
vanskeligheder, lavt selvverd og verende @ngstelig. Drengen
var ikke i malgruppe, idet hans vanskeligheder ikke vurderes at
vere i en sadan grad, at hans funktionsevne var varigt nedsat,
eller at hans lidelse havde alvorlige felger 1 den daglige
tilverelse. Endvidere kunne hans vanskeligheder afthjelpes med
radgivning i hjem, skole og SFO, og at drengens vanskeligheder
blot krevede mere opmarksomhed fra sine voksne end de fleste
bgrn pa hans alder.

Hvis et barn eller en ung er omfattet af malgruppen vil der
kunne ydes hjzlp til ngdvendige merudgifter. Merudgifterne
skal vere ngdvendige 1 forhold til barnets fortsatte ophold i
hjemmet, familiens mulighed for at leve sa normalt som muligt
og skal kunne forhindre, at barnets/den unges vanskeligheder
forverres eller far andre og mere alvorlige fglger. Der ydes
ikke hjelp til merudgifter, der alene skgnnes at vare
hensigtsmassige og gode for barnet.

Bestemmelsen giver hjemmel til at dekke de udgifter, som
familien ikke ville have haft, hvis barnet/den unge ikke havde
haft en nedsat funktionsevne eller en kronisk/langvarig lidelse.
Familien skal selv atholde den del af udgifterne, som svarer til
de udgifter, familien normalt ville have afholdt.

Der vil altid blive foretaget en konkret og individuel vurdering
af ngdvendigheden af merudgifter.




Der vedlegges serviceniveauer for en r&kke konkrete merud-
giftsydelser. Der kompenseres alene for forsgrgerudgifter.

Mal for indsatsen.

Formalet med ydelsen efter Servicelovens § 41 er at medvirke
til at bgrn og unge, der er i malgruppe til ydelser efter Service-
lovens § 41:

o Kan forblive i deres familier, og sdledes undga anbring-
elser uden for hjemmet, safremt hensynet til barnets/den
unges tarv tilsiger dette.

e At familien kan leve sa normalt som muligt med det
vilkar det er, at have at barn/en ung med vanskeligheder
i familien.

e At hindre at barnets/den unges vanskeligheder forvarres
eller far andre og mere alvorlige folger.

Egenbetaling.

Der er egenbetaling pa de ydelser, hvor en ydelse er dyrere som
folge af barnets funktionsnedsattelse, men hvor foraldre til
almindelige bgrn ogsa ville have haft en udgift. Dette kan veare
fx fritidstilbud som ridning og svgmning, hvor foreldre fortsat
skal atholde en udgift selv, men bliver kompenseret for det som
aktiviteten  er  dyrere som  fglge af  barnets
funktionsnedsattelse.

Det er saledes alene merudgiften, der ydes hjalp til.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 41.

Klagen sendes til Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.

Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allergd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allerégd Kommune @ndrer afggrelsen, vil
der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke afggrelsen
@ndres, sender Allersd Kommune klagen til Ankestyrelsen
sammen med sagens gvrige akter inden for 4 uger.




Serviceniveau.

Merudgifter til medicin. Servicelovens § 41.

Allergd kommune.

Mal for indsatsen.

Nar et barn eller en ung vurderes at hgre til malgruppen for
ydelser efter Servicelovens § 41 og de sandsynliggjorte
og/eller dokumenterede merudgifter overstiger
bagatelgransen, er det muligt at fa dekket udgifter til den
receptpligtige medicin, der gives grundet barnets vesentlige
funktionsnedszattelse eller lidelse.

Milet med indsatsen er at deekke merudgifter til medicin ved
forsgrgelsen af et barn eller en ung med vasentlig
funktionsnedsattelse eller lidelse 1 hjemmet.

Niveau og omfang af ydelsen.

Hyvis der til et barn eller en ung med en vasentlig
funktionsnedsattelse eller lidelse alene knytter sig merudgifter
til medicin, kan den rene udgift til medicin aldrig overstige
den lovpligtige bagatelgrense, safremt der stilles krav til
foreldre om, at de skal sgge om kronikertilskud til den
receptpligtige medicin gennem Laegemiddelstyrelsen.

Der kan i Allergd Kommune ikke dekkes merudgifter til
receptpligtig medicin, jf. Servicelovens § 41, safremt der ikke
kan sandsynligggres eller dokumenteres andre merudgifter ved
forsgrgelsen af barnet eller den unge med vasentlig
funktionsnedsattelse eller lidelse i hjemmet.

Prioritering af typer af indsats og
tilbud.

Alle foraldre til et barn eller en ung med vesentlig
funktionsnedsattelse eller lidelse, der sgger om dakning af
merudgifter til medicin, jf. servicelovens § 41, henvises altid
til gennem egen lege at sgpge om kronikertilskud til
Lagemiddel-styrelsen.

Dette fglger af princippet om sektoransvarlighed.

Safremt der knytter sig andre sandsynliggjorte eller
dokumenterede merudgifter til barnets eller den unges
forsgrgelse i hjemmet, saledes at de samlede merudgifter
overstiger bagatelgransen, kan der ogsa ydes kompensation
for den merudgift, der matte vere til foreldres egenbetaling til
receptpligtig medicin. Egenbetalingen ma dog aldrig overstige
den egenbetaling, der star tilbage, efter tilskud fra
sygesikringen og Legemiddelstyrelsen.

Visitations- og
bevillingskompetence.

Kompetencen til afggrelser om bevilling af merudgifter til
medicin, jf. Servicelovens § 41, ligger pa det handicapfaglige
teammgde.




Effekt og opfelgning pa indsatsen.

Igangvarende bevillinger revurderes efter behov, dog
minimum 1. gang arligt eller ved vasentlige @ndringer

Egenbetaling.

Der er fortsat fuld egenbetaling (efter evt. tilskud fra
sygesikringen og Legemiddelstyrelsen) pa de udgifter til
medicin, der ikke betragtes som merudgifter ved forsgrgelsen i
hjemmet.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 41.

Klagen sendes til Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.

Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allergd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allergd Kommune @ndrer afggrelsen,
vil der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke
afggrelsen @&ndres, sender Alleréd Kommune klagen til
Ankestyrelsen sammen med sagens gvrige akter inden for 4
uger.




Serviceniveau.

Merudgifter til kurser. Servicelovens § 41.

Allergd kommune.

Mal for indsatsen.

Nar et barn eller en ung vurderes at hgre til malgruppen for
ydelser efter Servicelovens § 41 er det muligt at fa dekket
udgifter til handicaprettede kurser til foreldre og andre
pargrende.

Det er en forudsatning, at deltagelse i sadanne kurser er
ngdvendige, for at satte foreldre/pargrende i stand til at have
barnet/den unge med vasentlig funktionsnedsattelse eller
lidelse hjemme, herunder at passe og pleje, opdrage og
kommunikere med barnet/den unge jf. vejledning om serlig
stgtte til bgrn og unge og deres familier, pkt. 192.

Niveau og omfang af ydelsen.

Allergd Kommunes specialpadagogiske konsulent tilbyder
gratis rad og vejledning til foreldre, der i hjemmet forsgrger
bgrn og unge med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne,
jf. Servicelovens § 11, stk. 4.

Radgivningen er specialiseret og der ydes blandt andet
vejledning i betydningen af at forsgrge et barn eller en ung i
hjemmet med en fysisk eller psykisk nedsat funktionsevne (se
Allergd kommunes serviceniveau for radgivning efter
Servicelovens § 11, stk. 4).

Da Allergd Kommune séaledes opfylder forpligtelsen om at
give familier indsigt 1 de forskellige
funktionsnedsattelser/lidelser og betydningen af at forsgrge
barnet eller den unge med nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne i hjemmet, kan der saledes som udgangspunkt
ikke ydes merudgifter til dekning af generelle kurser,
herunder kurser, der retter sig mod foraldre til ny
diagnosticerede bgrn og unge, safremt at det vurderes at
foraeldre kan fa den ngdvendige viden om diagnosens
betydning fra radgivningen efter Servicelovens § 11, stk. 4.

Der ydes alene merudgifter til kurser, jf. Servicelovens § 41,
nar det vurderes serligt pakravet grundet en serlig
problemstilling eller 1 forhold til et barn eller en ung, med en
vasentlig funktionsnedsattelse eller lidelse, hvor det skgnnes,
at Allered Kommune ikke har den forngdne faglige
kompetence til selv at radgive herom.

Der vil alene blive bevilget de ngdvendige kurser som
merudgift efter Servicelovens § 41, som tenkes pakrevet for
at foreldre fortsat kan varetage forsgrgelsen af barnet/den
unge med vasentlig nedsat funktionsevne eller lidelse i




hjemmet.

Prioritering af typer af indsats og
tilbud.

Ved ansggning om merudgifter til kurser, skal radgivning
efter Servicelovens § 11, stk. 4 tenkes ind som mulig
forsteprioritet.

Hvis det er muligt at valge imellem kurser med ligestillet
indhold bevilliges, der altid det billigste kursus.

Visitations- og
bevillingskompetence.

Kompetence til bevilling af merudgifter til kurser, jf.
Servicelovens § 41, ligger pa handicapfagligt teammgde.
Bevillingen er en engangsbevilling.

Krav til leveranddgren

Der skal fra kursusudbyder foreligge program for kursus samt
beskrivelse af indhold og formal med kursus, saledes at det er
muligt at vurdere, hvorvidt Alleréd Kommune selv har
kompetence til at yde denne radgivning.

Effekt og opfelgning pa
indsatsen.

Igangvarende bevillinger revurderes efter behov, dog
minimum 1. gang arligt eller ved vasentlige @ndringer.

Egenbetaling.

Der fastsattes egenbetaling til den kost, familien alligevel
skgnnes at ville have haft, hvis de ikke var pa kursus.

Der fastsattes egenbetaling til kurset, f.eks. hvis kurset ligger
i en weekend eller ferie, fx sommer- eller efterarsferie, hvor
der samtidig med kurset er aktiviteter for familien/barnet/den
unge, der kan sidestilles med koloni eller hgjskole-ophold. I
disse tilfelde fastsettes egenbetaling svarende til lignende
koloni — eller hgjskoleophold.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 41.

Klagen sendes til Allerad Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.

Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allerégd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allergd Kommune @ndrer afggrelsen,
vil der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke
afggrelsen @ndres, sender Allergd Kommune klagen til
Ankestyrelsen sammen med sagens gvrige akter inden for 4
uger.




Serviceniveau.

Merudgifter til hjemmepasning. Servicelovens § 41.

Allergd kommune.

Malgruppe for ydelsen.

Forazldre til bgrn eller unge med vasentligt nedsat
funktionsevne eller kronisk/langvarig lidelse kan have 1
varierende omfang behov for aflastning. Tilstrekkelig
aflastning medvirker til at bevare barnet/den unge i hjemmet og
gger foreldrenes mulighed for at yde omsorg til sgskende.

Aflastning kan udover almindelige og sa@rlige dagtilbud jf.
Servicelovens § 32, bevilges efter reglerne om personlig hjelp
og pleje jf. Servicelovens § 44 jf. § 83, aflastning jf.
Servicelovens § 52 og Servicelovens § 44 jf. 84 stk. 1 og/eller
som hjelp til pasning af barnet (hjemmepasning) pa timebasis i
hjemmet jf. Servicelovens § 41.

Anvendelse af aflastning i dagtilbud, aflastning efter reglerne
om personlig hjelp og pleje og aflastning jf. Servicelovens § 52
og Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1 skal ga forud for
anvendelsen af hjemmepasning jf. vejledning om sarlig stgtte
til bgrn og unge og deres familier, pkt. 203.

Mal for indsatsen.

Malet med indsatsen er at barnet/den unge med en vasentligt
nedsat funktionsevne eller lidelse fortsat kan forsgrges i
hjemmet.

Niveau og omfang af ydelsen.

Der kan alene ydes dekning af merudgifter til hjemmepasning
som aflastning, jf. Servicelovens § 41, safremt det skgnnes
ngdvendigt for barnet/den unges fortsatte ophold i hjemmet.

Der kan ydes dekning af merudgifter til hjemmepasning,
safremt det er et alternativ til en bevilling af tabt
arbejdsfortjeneste efter Servicelovens § 42, nar der skgnnes at
vare et behov for pasning 1 hjemmet grundet barnets/den unges
vasentlige funktionsnedsattelse eller lidelse og at det samtidig
skgnnes at vare den mest hensigtsmassige 1gsning for
barnet/den unge og familien.

Hjemmepasning efter Servicelovens § 41 skal altid ske i
hjemmet og der kan normalt ikke ansa@ttes hjemmepassere, som
er under 18 ar jf. vejledning om serlig stgtte til bgrn og unge og
deres familier, pkt. 208.

Det skal altid tenkes ind at foraeldre fortsat skal vaere primare




passere og forsgrgere af barnet/den unge.

Hvis barnet/den unge er optaget i s@rligt heldags-dagtilbud er
der ikke grundlag for pasning i hjemmet i dagtimerne (ydelser
efter Servicelovens § 42 eller § 41), grundet dagtilbuddets
abningstider. Det er en foralders opgave at fa hverdagen med
barnet/den unge til at fungere.

Prioritering af typer af indsats og
tilbud.

Nar der skgnnes at veere grundlag for at yde hjemmepasning,
skal den billigst mulige form for hjemmepasning anvendes.

Ved vurdering af behov for aflastning 1 form af hjemmepasning
skal der altid ses pa de samlede bevillinger af aflastning til
familien, herunder almindelige og s@rlige dagtilbud, andre
former for aflastning, hjelp til pasning og pleje samt omfanget
af eventuel hjalp til tabt arbejdsfortjeneste.

Bgrn og unge med vasentlige og omfattende motoriske
vanskeligheder/funktionsnedsettelser (kgrestolsbrugere) og
bgrn og unge, der fremstar med komplekse vanskeligheder, fx at
de udover deres vaesentlige funktionsnedsettelse eller lidelser,
har omfattende sociale vanskeligheder, kan efter en konkret
vurdering undtagelsesvist henvises til hjemmepasning via
institution.

Visitations- og
bevillingskompetence.

Kompetence til bevilling af merudgifter til hjemmepasning, jf.
Servicelovens § 41, ligger pa handicapfagligt teammgde.

Krav til leveranddgren

Der skal ydes rad og vejledning til foreldre om indhentelse af
straffeattest og bgrneattest pa den person, der ansattes. Der skal
ydes radgivning om, at ydelsen, nar den anvendes til aflgnning
er skattepligtig for den, der modtager pengene for pasningen.

De forzldre, der modtager dekning af merudgifter til
hjemmepasning, skal sandsynligggre udgifterne.

Effekt og opfglgning pa
indsatsen.

Igangvarende bevillinger revurderes efter behov, dog minimum
1. gang arligt eller ved vasentlige @ndringer.

Egenbetaling.

Der er ikke egenbetaling pa aflastning i hjemmet, heller ikke pa
den hjemmepasning, der er privat antaget.

I sjeldne tilfelde ydes der merudgift til hjemmepasning som
”almindelig barnepige”, det vil sige til familier, der alligevel har
brug for en barnepige. I disse tilfelde er der vare tale om en
merudgift, som udggr differencen mellem hvad en barnepige
koster og hvad en voksen aflgnnes med. Her er det alene
merudgiften til den voksne hjemmepasser, der ydes dekning af




— og der er saledes en egenbetaling.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 41.

Klagen sendes til Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.

Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allergd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allerad Kommune @ndrer afggrelsen, vil
der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke afggrelsen
@ndres, sender Allergd Kommune klagen til Ankestyrelsen
sammen med sagens gvrige akter inden for 4 uger.

Serlig bemarkning.

Der henvises til beskrivelse af serviceniveau for aflastning efter
Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1, som merudgifter til
hjemmepasning altid skal ses i sammenhang med.




Serviceniveau.

Aflastning af foraldre til bgrn og unge med vaesentligt
nedsat funktionsevne eller kronisk/langvarig lidelse.

Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1.

Allergd kommune.

Lovgrundlag.

Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1.

Malgruppe for ydelsen.

Forazldre til bgrn eller unge med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk
eller langvarig lidelse kan i varierende omfang have behov for
aflastning.

Aflastning for denne malgruppe er saledes alene den aflastning,
der retter sig mod en aflastning af foreldre og ikke aflastning af
barnet eller den unge.

Mal for indsatsen.

Malet med indsatsen er, at aflastningen medvirker til at
barnet/den unge kan blive boende i hjemmet og at foreldrene
far mulighed for ogsa at yde omsorg til sgskende.

Niveau og omfang af ydelsen.

Der kan alene ydes aflastning, jf. servicelovens § 44 jf. § 84 stk.
1, safremt det skgnnes ngdvendigt for barnet/den unges fortsatte
ophold i1 hjemmet.

Nar der vurderes at vere behov for aflastning uden for
hjemmet, er udgangspunktet for det serviceniveau, der tilbydes i
Allergd kommune for aflastning, svarende til gennemsnitligt 45
dggns aflastning pr. ar. Det vil dog altid vere en konkret
vurdering, hvor der er mulighed for at fastsatte henholdsvis
feerre eller flere antal dggns aflastning pr. ar. Der ses her
samtidig pa den samlede stgtte til familien, herunder aflastning,
hjemmepasning, rad og vejledning i hjemmet, bevilling af
merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Muligheden for at opna flere dggn end 45 dggn pr. ar athenger
af kompleksiteten i barnets vanskeligheder og den samlede
stgtte til familien.

Det vil vere bgrn og unge med vasentlige og omfattende
motoriske vanskeligheder/funktionsnedsattelser
(kgrestolsbrugere, visiteret til specialskoler som
Maglebjergskolen eller Centerklasserne grundet deres
motoriske vanskeligheder) som kan visiteres. Formalet er at
sikre barnet eller den unges fortsatte ophold i hjemmet.

Prioritering af typer af indsats og
tilbud.

Aflastning i hjemmet gar forud for visitation til aflastning pa
institution.




Safremt aflastning med et ferre antal timer i form af privat
antaget hjemmepasning eller hjemmepasning via institution
skgnnes relevant, og kan athjelpe foraeldrenes behov for
aflastning, skal denne aflastningsform benyttes fgrend der kan
visiteres til aflastning pa institution

Safremt aflastning i en netverksplejefamilie, i en plejefamilie
eller en kommunal plejefamilie kan athjelpe foreldres behov
for aflastning, og det samtidig skgnnes som en relevant
foranstaltning, skal denne aflastningsform benyttes fgrend der
kan visiteres til aflastning pa institution.

Det vil primart vare bgrn og unge med vesentlige og
omfattende motoriske vanskeligheder/funktionsnedsattelser
(kgrestolsbrugere, visiteret til specialskoler som
Maglebjergskolen eller Centerklasserne grundet deres
motoriske vanskeligheder) som kan visiteres til aflastning pa
institution.

Der vil vere familier, hvor behovet for aflastning og
aflastningsform opstar som et kompleks af barnets vasentligt
nedsatte funktionsevne eller lidelse og foreldres egne
vanskeligheder med at varetage opgaven som forzlder. I disse
tilfeelde ma antal dggns aflastning vurderes i sammenhang med
bestemmelserne efter servicelovens § 52, stk. 3, nr. 5, hvor der
skal udarbejdes socialfaglig undersggelse, jf. servicelovens §
50, og hvor der skal udarbejdes handleplan med jevnlig
opfelgning.

Visitations- og
bevillingskompetence.

Der foretages et grundigt forarbejde hvor der udredes for
familiens samlede behov for stgtte og det samlede bevilgede
niveau for stgtte til familien beskrives.

Kompetence til bevilling af aflastning, jf. Servicelovens § 44 jf.
§ 84, stk. 1, ligger pa handicapfagligt teammgde.

Krav til leverandgren

Leverandgren skal vare godkendt til opgaven.

Effekt og opfelgning pa
indsatsen.

Igangvarende bevillinger revurderes efter behov, dog minimum
1. gang arligt eller ved vasentlige @ndringer.

Egenbetaling.

Der er ikke egenbetaling pa aflastning og aflastning i hjemmet
jf. Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 44 jf. § 84 stk. 1.




Klagen sendes til Allergd Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.

Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allergd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allerégd Kommune @ndrer afggrelsen, vil
der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke afggrelsen
@ndres, sender Allersd Kommune klagen til Ankestyrelsen
sammen med sagens gvrige akter inden for 4 uger.




Serviceniveau.

Tabt arbejdsfortjeneste.

Allergd kommune.

Lovgrundlag.

Servicelovens § 42 "Kommunalbestyrelsen skal yde hjelp til
dakning af tabt arbejdsfortjeneste til personer, der i hjemmet
forsgrger et barn under 18 ar med betydelig og varigt nedsat
fysisk eller psykisk funktionsevne eller indgribende kronisk
eller langvarig lidelse. Ydelsen er betinget af, at det er en
ngdvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at
barnet passes i hjemmet, og at det er mest hensigtsmassigt, at
det er moderen eller faderen, der passer det”.

Politisk vision

Uddrag fra "Et felles afs@t- vision for bgrn og unge i Allergd
kommune":

"Alle bgrn og unge skal ses og have mulighed for at udvikle
deres potentiale. Vi er ambitigse for alle bgrn og unges
udvikling og trivsel- uanset hvilke foruds@tninger, de har med
sig. Vi tager ansvar for at opbygge fallesskaber, som styrker
bgrns identitet, selvdisciplin og evne til at bega sig sammen
med andre. Vi ser det som et professionelt ansvar at skabe
gode rammer om de sociale fallesskaber og motivere foraldre
til at bakke op. Vi sikrer alle bgrn og unge- uanset deres
livsform, kgn og etnicitet- mulighed for, at styrke deres
personlige udvikling ved at deltage 1 sociale relationer og
netvaerk. Foreldre og professionelle samarbejder pa tvers af
alle niveauer til gavn for kommunens bgrn og unge.
Overgangene i bgrnenes liv blgdes op, sa bgrn og foraeldre
oplever sammenha&ng og kontinuitet gennem opvaksten
forskellige trin. Vi har fokus pa bgrn, der ikke trives, og
reagerer hurtigt og professionelt og malrettet i samarbejde med
de vigtigste aktgrer id deres liv, sa vi kan forhindre at
yderligere vanskeligheder opstar og vokser sig store. V hgrer
og inddrager det enkelte barn og unges perspektiv, nar der skal
iverksattes hjelpeforanstaltninger”.

Malgruppe for ydelsen.

Som beskrevet 1 serviceniveauet om merudgifter generelt, jf.
Servicelovens § 41, skal der inden vurdering af behov for
pasning i hjemmet, foretages malgruppevurdering, for en
afgrensning af malgruppen, der kan modtage kompensation
for tabt arbejdsfortjeneste, jf. Servicelovens § 42.

I beskrivelse i det generelle opleg om merudgifter defineres

begreberne “nedsat funktionsevne”, “indgribende lidelse”,
“kronisk lidelse” og “langvarig lidelse”.

Malgruppen er dog en mindre del af den malgruppe, der kan




modtage hjzlp til merudgifter, jf. Servicelovens § 41, idet det
er en foruds&tning for at vere berettiget til ydelsen efter
Servicelovens § 42, at det drejer sig om tilfeelde, hvor det er
en fglge af den nedsatte funktionsevne eller lidelse, at
barnet/den unge passes i hjemmet af foraldrene.

Mal for indsatsen.

Sigtet med bestemmelsen er at tilgodese, at bgrn og unge med
nedsat funktionsevne eller kronisk/langvarig lidelse har nogle
serlige behov, som ud over at give merudgifter ved
forsgrgelsen kan medfgre tabt arbejdsfortjeneste, nar barnet
forsgges i hjemmet.

Niveau og omfang af ydelsen.

Der kan alene ydes lgnkompensation, nar det skgnnes at veere
mest hensigtsmassigt, at det er moderen eller faderen, der
passer barnet/den unge i hjemmet. Det betyder, at der — ved
behov for pasning i hjemmet — skal indtenkes mulighed for
privat antaget hjemmepasning, jf. Servicelovens § 41.

Allergd Kommune fglger Socialministeriets fastsattelse af
ydelsesloft ved beregningen af tabt arbejdsfortjeneste, som
reguleres 1. januar arligt jf. Servicelovens § 42, stk. 3.

Der ydes ikke lgnkompensation med et fast antal mindre timer
om ugen, safremt der ikke er et konkret beskrevet behov for
netop dette antal timer, fx at barnet/den unge hver uge skal til
kontrol, og at en forelder heraf skal ga 2-3 timer tidligere fra
arbejdet 1 gang om ugen.

Der ydes ikke tabt arbejdsfortjeneste til at lave lektier med et
barn eller en ung. Dette betragtes som en almindelig
forelderopgave, uanset barnets eller den unges nedsatte
funktionsevne eller lidelse.

Ved vurdering af behov for lgnkompensation indtenkes alle
familiers almindelige logistik omkring at fa en hverdag til at
ga op med jobs, flere bgrn og praktiske opgaver i hverdagen.
Saledes kan der ikke kompenseres for de opgaver, som
foreldre som s@dvanligt har i en hverdag.

Der kan alene ydes kompensation for tabt arbejdsfortjeneste i
forbindelse med mgder og kontroller som fglge af barnets/den
unges nedsatte funktionsevne eller lidelse, safremt antallet af
disse sarlige mgder og kontroller om aret overstiger 3-4
mgder /kontroller pr. ar. Ferre antal mgder/ kontroller
betragtes som varende normalt og ikke mere end hvad andre
foraeldre til bgrn kan risikere i perioder at ga til jf.
principafggrelse C-8-08.




Safremt barnet eller den unge med den nedsatte funktionsevne
eller lidelse er i et heldagstilbud, herunder fx almindelig skole
med tilhgrende SFO, specialskole, s@rlig institution, serligt
dagtilbud eller lignende, der imgdekommer barnets eller den
unges s@rlige vanskeligheder, kan der i udgangspunktet ikke
ydes tabt arbejdsfortjeneste til pasning i hjemmet, udover et
konkret beskrevet behov herfor.

Der kan alene ydes kompensation til 1 foraelder (max. 37 timer
om ugen) af gangen, dog kan foreldre velge at dele
bevillingen. Der kan kun ydes tabt arbejdsfortjeneste til begge
foreeldre samtidig, nar det er lageligt dokumenteret at det er
livstruende operationer eller informationer fra lege om et barn
eller en unges diagnose eller lidelse.

Der vil altid blive foretaget en konkret og individuel vurdering
af ngdvendigheden af tabt arbejdsfortjeneste.

Prioritering af typer af indsats og
tilbud.

Hvis det ikke skgnnes mest hensigtsmassigt at far eller mor
passer barnet i hjemmet kan andre former for stgtte tilbydes
f.eks. hjemmepasning i hjemmet.

Visitations- og
bevillingskompetence.

Kompetence til bevilling af tabt arbejdsfortjeneste, jf.
Servicelovens § 42, ligger pa handicapfagligt teammgde.

Effekt og opfelgning pa indsatsen.

Igangvarende bevillinger revurderes efter behov, dog
minimum 1. gang arligt eller ved vasentlige @ndringer.

Bevilling af tabt arbejdsfortjeneste er som udgangspunkt en
Igbende ydelse. Hjalp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste
udbetales i tre maneder efter udgangen af den méaned, hvor
betingelserne for at modtage hj@lpen er bortfaldet jf.
vejledning om serlig stgtte til bgrn og unge og deres familier
punkt 251. Afviklingsperioden gelder dog ikke, hvis der pa
forhand er aftalt en bestemt periode, eller fordi modtageren
gnsker at afviklingsperioden skal vaere kortere jf. vejledning
om sarlig stgtte til bgrn og unge og deres familier punkt 251.

Egenbetaling.

Der er, jf. vejledning om serlig stgtte til bgrn og unge og deres
familier punkt 242 - 244 til egenbetaling til de udgifter,
borgeren ville have haft, safremt vedkommende var i arbejde.
Fx transport, udgift til institution o.1.

Klage- og ankevejledning.

Der kan klages til Ankestyrelsen om afggrelser efter
Servicelovens § 42.

Klagen sendes til Allerad Kommune, Bjarkesvej 2, 3450
Allergd.




Man kan valge at klage mundtligt eller skriftligt. I klagen kan
oplyses, hvorfor man er utilfreds med afggrelsen. Allergd
Kommune skal modtage klagen senest 4 uger efter man har
modtaget afggrelsen.

Nar Allergd Kommune har modtaget klagen, vil afggrelsen
blive revurderet. Hvis Allergd Kommune @ndrer afggrelsen,
vil der gives besked herom inden for 4 uger. Hvis ikke
afggrelsen @ndres, sender Allerégd Kommune klagen til
Ankestyrelsen sammen med sagens gvrige akter inden for 4
uger.
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Allerod Kommune

Horing
Skole og Kultur

Hgring omkring principperne for ressourcetildeling til skolerne i Allered Kommune

Allerad Radhus

Barn- og Skoleudvalget har pa Barn- og Skoleudvalgsmgdet d.4.3.2014 vedtaget Bjarkesvej 2
. . . . . . 3450 Allergd
principperne for ressourcetildelingen til skolerne i Allergd. Denne beslutning Tif- 48 100 100

sendes i horing i skolebestyrelserne med haringsfrist d. 20.3.2014. kommunen@alleroed.dk
www.alleroed.dk

Ressourcetildelingsmodellen skal

» veere enkel og gennemsigtig

» understatte incitamenter til bedre ressourceanvendelse Dato: 5. marts 2014

» tage hgjde for (f4) strukturelle forhold

» sikre ensartet serviceniveau

» omfatte hele skolens samlede gkonomi

» veaere hensigtsmeessig for savel forvaltningens og som for Sagsbehandler:
skolelederens strategiske arbejde Finn Johansen

» angive graden af det lokale raderum — hvor er der for eksempel
tale om en budgettildeling, og hvor er der tale om et konkret
politisk krav

Principperne ud over ovenstande

Ressourcetildelingen fordeles ud fra 3 parametre

Grundtildelin - ens for alle skoler

Klassetildeling - ens pr. klasse

Elevtildeling - ens pr. elev

For gruppeordninger og specialskoler gaelder samme principper — starre belgb pr.
klasse/elev

For SFO gaelder samme principper — belgb pr. spor og pr. barn

Ud over disse principper, vil der i fa tilfeelde veere behov for at tildele saerlige puljer.
e Sociogkonomiske forhold (objektive kriterier)

e Tveerkommunale opgaver (10. klasse, SSP-tovholder, modtageklasse, FTR)

Een arlig regulering/tildeling af budget — sker for skolerne i marts med henblik pa
kommende skolear.

Sikrer at alle bgrn far samme timetal pa alle skoler.

Der er et stort raderum for den lokale leder, der udfarer opgaven indenfor de
overordnede rammer i henhold til reformens intentioner, kommunens politikker,
skolebestyrelsens principper og eventuelle aftaler i MED-udvalget.

Den videre proces:

Principperne sendes i haring i skolebestyrelserne samtidig med at Forvaltningen i
samarbejde med KL arbejder videre med den endelige tildelingsmodel.

25. marts: Barn-og Skoleudvalget indstiller den endelige budgetmodel til
godkendelse i byradet 27. marts.
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2
1. Indledning

A-2 har i perioden april til december 2013 gennemfart naerveerende analyse af
konsekvenserne af et samarbejde om tandregulering mellem Allergd, Frede-
rikssund, Gribskov, Halsnaes og Hillerad kommuner. Analysen er gennemfart
pa grundlag af en afdaekning af de fem kommuners nuveerende og fremtidige
behov pa tandreguleringsomradet samt deres eksisterende service- og kvali-
tetsniveau.

Formalet med rapporten er at give de fem kommuners byrad/kommunalbesty-
relser viden om, hvad et tveerkommunalt samarbejde vil betyde for den enkelte
kommune. | rapporten vurderes derfor blandt andet:

@ Opgavelgsning og opgavemeessige snitflader til de fem kommuner,
herunder rammerne for administrativ support

@ Antal medarbejdere og ledere
@ Fysiske rammer og udstyr

@ Besparelser i kraft af, at kommunerne samlet mindsker udgifterne til fx
lokaler, renggring, el, vand, varme, vedligehold og ikke mindst diverse
udstyr (eksempelvis tandleegestole med tilhgrende units, rgntgenud-
styr, kompressorer, sugemotorer, lattergasapparater og autoklaver)

@ Effektiviseringsgevinster i form af fx mere effektiv arbejdstilretteleeggel-
se og bedre kapacitetsudnyttelse

@ Geografisk placering af feelles tandreguleringsklinik(ker) og eventuel
satellit samt hvilke anleegs-/huslejeudgifter, der vil veere forbundet her-
med

@ Samlet fremtidig budget samt afregningsmodel mellem kommunerne

Organisering af projektet
Der har i forbindelse med projektet veeret nedsat

@ En styregruppe bestaende af direktarer for de fem kommuner

@ En projektgruppe bestdende af sundhedschefer og overtandleeger fra
de fem kommuner (suppleret med gvrige fagmedarbejdere)

Formandsskabet i styregruppen og projektgruppen har veeret varetaget af
Halsnees Kommune.

Endvidere har der veaeret nedsat tre arbejdsgrupper, hvor alle kommuner har
veeret repreesenteret. Arbejdsgrupperne har pa hver deres omrade har afgivet
feelles indstillinger til projektgruppen og styregruppen:

@ Arbejdsgruppe vedrgrende anleeg og drift
Har blandt andet estimeret anleegs- og driftsudgifter vedrgrende loka-
ler, herunder nybygning

@ Arbejdsgruppe vedrgrende support og afregning
Har blandt andet drgftet organisering af administrativ og anden support
til feellesskabet samt kommunernes finansiering af feellesskabet
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@ Arbejdsgruppe vedrgrende arbejdstilretteleeggelse og udstyr
Har blandt andet draftet arbejdstilretteleeggelse, udstyrsbehov og fore-
taget veerdiansaettelse af eksisterende udstyr

Undervejs i processen er der indsamlet information og inspiration fra Center
for Tandregulering I/S (Ballerup, Egedal og Furesg kommuner) og Center for
tandregulering pa Vestegnen (Albertslund, Brgndby, Hvidovre, Ishgj, Tarnby
og Vallensbaek kommuner).

Anvendte begreber i rapporten

Af hensyn til laeesevenligheden anvendes visse steder i rapporten begreberne:

@ Tandreguleringsklinikken, hvormed der henvises til det eventuelt kom-
mende kommunale feellesskab

@ Hjemkommuner, hvormed der henvises til Allergd, Frederikssund,
Gribskov, Halsnaes og Hillerad kommuner
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2. Ledelsesresumé

Det samlede regnskab for tandreguleringen i de fem kommuner var i 2012
18,7 mio. kr., hvilket svarer til gennemsnitligt 435 kr. pr. 0-17 arig. Nedensta-
ende skema viser det samlede regnskab, som det har veeret muligt for kom-
munerne at opggre det.

@konomi, regn- Allergd | Frederiks- | Gribskov | Halsnees | Hillerad | ALT
skab 2012, kr. sund

Personale 1.776.000 2.937.370 2.675.077 2.259.072 3.738.888 13.386.407

Forbrugsartikler, inkl.

: . 576.232 961.910 1.175.282  579.034 958.334  4.250.792
faglig ekspertise

Administration (kon-

torattikler it mv) 0 46.434 83.227 0 0 129.661
5:'2809 Vel el 0 71.644 121.102  368.498  337.381  898.625
Indteegter 0 0 0 -1.544 -2.734 -4.278

| ALT 2.352.232 4.017.358 4.054.688 3.205.061 5.031.869 18.661.208
Pr. 0-17 &rig 376 403 476 507 428 435

Ved etablering af en faelles tandreguleringsklinik med hoveklinik i Hillerad og

en satellit i Frederikssunds tandplejes nuveerende lokaler viser beregningerne
i denne rapport, at de fem kommuner fra ar 1 tilsammen vil kunne spare mel-

lem ca. 0,6 og 1,5 mio. kr. arligt pa lan- og driftsudgifterne til tandregulering”.

Forskellen afhaenger af, om klinikken i Hillerad nybygges eller lejer sig ind i et
privat byggeri.

Hvis kommunernes andel af driftsbudgettet fordeles efter andelen af 0-17 ari-
ge vil Allerad Kommunes udgifter ved indtreeden i feellesskabet pa kort sigt
veere lidt hgjere end dag, mens de gvrige kommuner vil fA en besparelse.

Samtidig kan alle fem kommuner se frem til et fald i bgrnetallet frem mod 2022
pa mellem 6 og 16%. Det er vurderingen, at det i de nuveerende relativt sma
tandreguleringsenheder vil veere forbundet med store udfordringer lgbende at
tilpasse omkostningerne i nedadgaende retning. Dette fordi det er ngdvendigt
at fastholde en hgijt specialiseret tandlaegekompetence, og fordi de faste om-
kostninger til lokaler og udstyr ikke kan tilpasses lgbende. Hvis det laegges til
grund, at de fem kommuner ikke kan tilpasse deres omkostninger til de kom-
mende ars faldende bgrnetal, fordi der fx er en greense for, hvor lille en nor-
mering den enkelte tandreguleringsenhed kan have, vil de fem kommuners ar-
lige besparelse pa besparelse pa lgn- og driftsudgifterne i 2022 veere knap 3,1
mio. kr., svarende til ca. 17%.

De ovenngevnte besparelser er beregnet pa grundlag af kommunernes opgg-
relser af deres nuvaerende udgifter til tandregulering. | den forbindelse skal
naevnes, at ikke alle kommuner har kunnet opggere det helt ngjagtige forbrug til
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tandregulering, fordi udgifterne konteres som en del af den samlede tandpleje.
Samtidig har ingen af kommunerne i dag selvsteendige budgetter til udskiftning
af udstyr og inventar. Udskiftning af udstyr og inventar finansieres saledes i
nogen udstraekning 'ad hoc’ inden for de eksisterende driftsbudgetter i ar med
forventet mindreforbrug eller ved seerskilte tilleegsbevillinger.

| budgettet for tandreguleringsklinikken er indregnet budget til Isbende ud-
skiftning af udstyr og inventar, og blandt andet derfor vil kommunernes reelle
besparelser over de kommende ar vaeret noget hgjere end angivet ovenfor.

De fem kommuners relativt sma tandreguleringsenheder giver betydelig risiko
for faglig sarbarhed, ’produktionstab’ og oparbejdelse af ventelister i forbindel-
se med fx sygdom, uddannelse og ferie. | en feelles tandreguleringsklinik vil
opgaverne kunne lgses med mindre personale, end de fem kommuner tilsam-
men har i dag.

| en feelles tandreguleringsklinikken kan der realiseres fx fglgende faglige for-
dele:

@ Etablering af arbejdsdeling og faglig specialisering indbyrdes mellem
specialtandlaegerne, som giver bade mere kvalitativ og effektiv opga-
vevaretagelse

@ Etablering af arbejdsdeling og faglig specialisering mellem specialtand-
laeger, tandplejere og klinikassistenter, som giver bade mere kvalitativ
og effektiv opgavevaretagelse

@ Lgbende sparring med kolleger samt mulighed for ’second opinion’ pa
bern og unge med seerlige behov

@ Bedre rekrutteringsmuligheder, fordi der kan tilbydes bade et fagligt
feellesskab og fleksibilitet i forhold til deltids- eller fuldtidsansaettelse

@ Bedre og mere malrettet oplaering og uddannelse af nye medarbejdere

@ Mindsket risiko for ‘produktionstab’ og oparbejdelse af ventelister ved
sygdom, uddannelse og ferie

Samtidig vil der i en personalemaessigt stor enhed bedre kunne optimeres pa
arbejdstilretteleeggelsen, sa antallet af aflysninger pa grund af sygdom eller
udskydelser af behandling pa grund af ferie kan minimeres. Endvidere vil det
veere muligt at tilrettelaegge abningstider, sa disse indbefatter flere sene ef-
termiddage og/eller tidlige aftener.

Der er i rapporten vurderet pa scenarier, der indebzerer, at tandreguleringskli-
nikken enten kun har lokaler i Hillerad eller har hovedklinik i Hillerad med sa-
tellit i Frederikssund. En feelles tandreguleringsklinik pa en eller to geografiske
lokationer vil betyde leengere transportafstand og/eller mere besveerlig trans-
portrute for en reekke af de fem kommuners borgere. Uanset om der kun etab-
leres Klinik i Hillergd eller bade i Hillerad og Frederikssund vil stort set alle
borgere i Allergd og Gribskov kommuner fa lidt eller noget leengere transport-
afstand end i dag. For borgerne i Frederikssund Kommune vil transportafstan-
den blive noget eller betydeligt leengere, hvis der kun etableres klinik i Hille-
rad, mens den vil veere ueendret, hvis der etableres satellit i Frederikssund.
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For borgerne i Halsnaes og Hillerad kommuner vil de fleste borgere fa samme
transportafstand som i dag.

Endelig skal naevnes, at der er lavet beregninger, der viser, hvad den enkelte
kommune skal indskyde af kapital til deekning af udstyr, inventar, anleeg eller
deponering, hvis klinikken i Hillerad lejer sig ind i privat byggeri. Nedenstaen-

de skema viser, hvad kommunerne skal indskyde, nar nutidsvaerdien af det

udstyr, kommunerne medbringer i feellesskabet er fratrukket.

Kommunernes Allerad Frederiks- | Gribskov | Halsnaes | Hillergd Total
indskudsandel, kr. sund

Nybyg, Hillerad Kom-
mune opfarer bygning

Nybyg, kommunerne
indskyder i feellesskabet

Leje i privat byggeri

Nybyg, Hillerad Kom-
mune opfarer bygning

Nybyg, kommunerne
indskyder i feellesskabet

Leje i privat byggeri

En klinik i Hillerad

395.700 297.900 561.200 257.700

3.673.700 5.527.100 5.073.300 3.569.300

1.526.200 2.101.400 2.117.400 1.399.800

En klinik i Hillergd og satellit i Frederikssund

309.700 228.100 500.500 213.200

3.150.648 4.760.078 4.410.950 3.083.226

1.280.000 1.775.900 1.836.100 1.193.400

486.700

6.655.900

2.614.400

403.700

5.750.298

2.229.800
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3. Samlet bemanding, skonomi og
demografii de fem kommuner

| det efterfglgende gennemgas de fem kommuners samlede bemanding og
gkonomi for tandregulering samt den forventede demografiske udvikling for
barn og unge til og med 17 ar. | bilag 1 er der beskrivelser af hver enkelt kom-
mune.

Bemanding

der varetager tandregule- bern og unge

ring i de fem kommuner, er

27,7. Administrative opga- ~ SPecialtandleeger 53 1,2

ver varetages dels af kon-
torpersonale, dels af klinik-
assistenter. Det aktuelle an-  Klinikassistenter 16,5 3,8
tal medarbejdere fordelt pa
personalekategorier samt
arsveerk pr. 10.000 bgrnog | ALT 277 6.5
unge fremgar af skemaet.

Tandplejere 5,3 1,2

Kontorpersonale 0,7 0,2

@konomi

Det samlede regnskab for tandreguleringen i de fem kommuner var i 2012
18,7 mio. kr., hvilket svarer til gennemsnitligt 435 kr. pr. 0-17 arig. Nedensta-
ende skema viser det samlede regnskab, som det har vaeret muligt for kom-
munerne at opggre det.

@konomi, regn- Allergd | Frederiks- | Gribskov | Halsnees | Hillergd | ALT
skab 2012, kr. sund

Personale 1.776.000 2.937.370 2.675.077 2.259.072 3.738.888 13.386.407

Forbrugsartikler, inkl.

; . 576.232 961.910 1.175.282  579.034 958.334  4.250.792
faglig ekspertise

Administration (kon-

SR 0 46.434 83.227 0 0 129.661
P e el 0 71.644 121102 368498 337.381  898.625
Indteegter 0 0 0 1544 2734 -4278

| ALT 2352232 4.017.358 4.054.688 3.205.061 5.031.869 18.661.208
Pr. 0-17 &rig 376 403 476 507 428 435
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Demografi

| 2012 var antallet af 0-17 arige i de fem kommuner 42.920. Demografiprog-
noserne indebaerer et fald frem mod 2022, s& der i 2022 vil vaere 38.887 0-17
arige. Det svarer til et fald pa 4.033 bgrn og unge og 9% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for
de 0-17 arige for de fem
kommuner tilsammen
fremgar af figuren.

Séafremt enhedsomkost-
ningerne ved tandregule-
ring ikke skal stige de
kommende ar, bar der lg-
bende veere et fald i antal
ansatte. | 2022 vil der sé&-
ledes kun veere behov for
25,1 arsveerk til vareta-
gelsen af tandregulerin-
gen. Det svarer til en re-
duktion pa 2,6 arsveerk.

Antal borgere i de enkelte kommuner

Demografiprognoser for hjemkommunerne
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Samlet antal borgere i hjemkommunerne

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen i
de fem kommuner tilsammen nedjusteres som vist i nedenstaende skema.

Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge
Specialtandleeger
Tandplejere
Klinikassistenter
Kontorpersonale

| ALT

42.920
5,3
53

16,5
0,7

27,7

40.452
4,9
5,0
15,5
0,6

26,1

38.887

4,8
4,8
14,9
0,6

25,1
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4. Faglige opgaver, fordele og ulem-
peri et faellesskab

Et tveerkommunalt samarbejde om tandregulering vil formentlig mest hensigts-
maessigt kunne ske inden for rammerne af 860 i Lov om kommunernes styrel-
se. Det betyder i praksis, at der dannes et selvstaendigt selskab, hvortil hjem-
kommunerne overfgrer budget, personale, udstyr mv.

| det efterfalgende beskrives de faglige opgaver i feellesskabet og snitfladerne
til hjemkommunernes gvrige tandpleje samt de fordele og ulemper for faglig-
hed, personale og borgere, som etableringen af et faellesskab giver anledning
til.

Udover fastleeggelsen af, hvilke faglige opgaver en faelles tandreguleringskli-
nik skal lgse, rejser etableringen af et 860 feellesskab spgrgsmalet om, hvor-
dan en raekke administrative supportopgaver og it-understgttelse lgses for feel-
lesskabet. Dette behandles naermere i afsnit 7.

De fem kommuner lgser i dag alle deres opgaver pa tandreguleringsomradet
pa grundlag af sundhedsloven, Sundhedsstyrelsens bekendtgarelse om tand-
pleje samt vejledning om ortodontivisitation og ortodontiindikationer. Der er sa-
ledes ingen grundlaeggende forskelle imellem de fem kommuner med hensyn
til serviceniveau, forstdet som hvornar og hvordan der tilbydes tandregulering,
selv om der naturligvis kan veere subjektive forskelle i den enkelte specialtand-
laeges vurdering og fortolkning.

Opgaverne i en feelles tandreguleringsklinik foreslas derfor ogsa defineret med
henvisning til den til enhver tid gaeldende lovgivning pa tandreguleringsomra-
det samt bekendtggrelser og vejledninger hertil.

Snitflader mellem feellesskabet og de fem kommuners
gvrige tandpleje

Ovenstaende indebeerer i praksis en klar afgreensning af opgaver mellem
tandreguleringsklinikken og hjemkommunernes almindelige tandpleje. Imidler-
tid skal snitfladerne pa to omrader preeciseres:

Kirurgisk behandling i tilkknytning til tandregulering

Visitation til tandregulering
Kirurgisk behandling
For sa vidt angar kirurgisk behandling i tilknytning til tandregulering anbefales,
at ansvar for og omkostninger forbundet hermed fortsat ligger i den enkelte

kommune. Det haenger sammen med, at der i den almindelige tandpleje udfga-
res kirurgiske behandlinger, som ikke er udlgst af et tandreguleringsbehov.

Af hensyn til en fleksibel og effektiv arbejdstilretteleeggelse er der imidlertid i
vurderingen af lokalebehovet for en feelles tandreguleringsklinik, (jf. bilag 2)
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regnet med et saerskilt rum til kirurgi. Hermed bliver det muligt for hjemkom-
munerne fysisk at udfgre udvalgte af sine kirurgiske behandlinger pa tandre-
guleringsklinikken, nar det af behandlingsmaessige arsager er mest hensigts-
maessigt.

Visitation

Det anbefales, at ansvar for og omkostninger forbundet med visitation til tand-
regulering placeres i tandreguleringsklinikken. Den konkrete arbejdsdeling in-
debeerer, at hjemkommunen frasorterer alle bgrn, der med sikkerhed ikke har
behov for tandregulering, mens alle gvrige barn indkaldes til vurdering af de-
res behov for tandregulering.

Vurderingen bar forega i hjiemkommunernes klinikker, men foretages af tand-
reguleringsklinikkens specialtandleeger, der kan vurdere op mod 80 bgrn pa
en dag.

Det forhold, at tandreguleringsklinikken visiterer — i modsaetning til en situati-
on, hvor hjemkommunerne selv 'bestiller’ ydelser — indebaerer, dels at der
etableres et feelles serviceniveau for alle kommunerne, dels at hjemkommu-
nerne ikke fortsat behgver at opretholde specialtandlaegekompetence.

Ventelister

Det vil i forbindelse med etablering af tandreguleringsklinikken veere uhen-
sigtsmaessigt, hvis én eller flere kommuner har en betydelig venteliste af barn
0g unge, hvis behandling skulle have veeret igangsat. Konsekvensen heraf
kunne blive, at behandlingen af bgrn og unge fra en kommune uden venteliste
udskydes, fordi barn og unge fra kommuner med venteliste har mere akut be-
hov.

For kommuner, hvor der ikke er venteliste, vil dette naturligvis opleves som en
service- og kvalitetsforringelse. Derfor anbefales, at den enkelte kommune
forud for etableringen af faellesskabet har afviklet sin venteliste — eventuelt ved
tilfarsel af ekstra ressourcer. Alternativt bar der indgas aftale om, at kommu-
ner med venteliste betaler et ekstra belgb pr. barn/ung pa venteliste, som
tandreguleringsklinikken i en overgangsperiode kan anvende til en gget nor-
mering, der kan sikre, at ventelister helt afvikles.

Faglige og personalemassige fordele og
ulemper

Allergd, Frederikssund og Gribskov kommuners tandreguleringsenheder er i
dag personalemaessigt sma enheder, hvis specialtandleegenormering er pa
mellem 0,8 og 1,3 arsvaerk. Alt andet lige vil det i personalemaessigt sma en-
heder veere sveerere lgbende at tilpasse bade specialtandlaegenormeringen
og normeringen af gvrige medarbejdergrupper i nedadgaende retning, nar
bernetallet falder. Derfor vurderes det ogsa vanskeligt for iszer disse tre kom-
muner at fastholde enhedsomkostningerne til tandregulering de kommende ar.
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| personalemaessigt sma enheder er der betydelig risiko for faglig sarbarhed,
forstadet som risikoen for ikke at veere fagligt opdateret og ikke have den ngd-
vendige faglige ekspertise pa alle omrader. Ligeledes er sma enheder sarbare
med hensyn til ‘produktionstab’ og oparbejdelse af ventelister i forbindelse
med fx sygdom, uddannelse og ferie.

En feelles tandreguleringsklinik for de fem kommuner vurderes saledes at in-
debeere fx fglgende faglige fordele:

@ Etablering af arbejdsdeling og faglig specialisering indbyrdes mellem
specialtandlaegerne, som giver bade mere kvalitativ og effektiv opga-
vevaretagelse

@ Etablering af arbejdsdeling og faglig specialisering mellem specialtand-
laeger, tandplejere og klinikassistenter, som giver bade mere kvalitativ
og effektiv opgavevaretagelse

@ Lgbende sparring med kolleger samt mulighed for 'second opinion’ pa
begrn og unge med seerlige behov

@ Bedre rekrutteringsmuligheder, fordi der kan tilbydes bade et fagligt
feellesskab og fleksibilitet i forhold til deltids- eller fuldtidsansaettelse

@ Bedre og mere malrettet oplaering og uddannelse af nye medarbejdere

@ Mindsket risiko for ‘produktionstab’ og oparbejdelse af ventelister ved
sygdom, uddannelse og ferie

Det nuveerende tandreguleringssamarbejde mellem Halsnaes og Hillergd kom-
muner betyder, at de to kommuner allerede har realiseret en reekke af de
ovennavnte fordele. Det er imidlertid vurderingen, at ogsa Halsneaes og Hille-
red kommuner fagligt og kvalitativt kan profitere af at indgd i et endnu starre
feellesskab.

De faglige ulemper ved etablering af en feelles tandreguleringsklinik er farst og
fremmest, at medarbejderne pa tandreguleringsomradet ikke pa samme made
som i dag vil have adgang til 'uformel’ og mundtlig information om det enkelte
barn/den enkelte unge fra medarbejderne i basistandplejen. Dette problem
skal dog vurderes i lyset af, at de fem kommuners tandreguleringsklinikker al-
lerede i dag er samlet ét sted i kommunen, mens den almindelige basistand-
pleje typisk foregar pa flere lokationer.

Det skal endelig naevnes, at etablering af en faelles tandreguleringsklinik pa en
eller to geografiske lokationer naturligvis vil have konsekvenser i form af laen-
gere transporttid til arbejde for nogle medarbejdere.

Fordele og ulemper for borgerne

De faglige fordele neevnt ovenfor vil umiddelbart komme bgrnene, de unge og
deres foreeldre til gode, fordi de i en feelles tandreguleringsklinik vil fa en faglig
og kvalitetsmaessig optimal behandling. Samtidig vil der i en personalemaes-
sigt stor enhed bedre kunne optimeres pa arbejdstilretteleeggelsen, sa antallet
af aflysninger pa grund af sygdom eller udskydelser af behandling pa grund af
ferie kan minimeres.
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Det vurderes ogsa i en personalemaessigt stor enhed at veere muligt at tilrette-
laegge abningstider, sa disse indbefatter flere sene eftermiddage og/eller tidli-

ge aftener.

En feelles tandreguleringsklinik pa en eller to geografiske lokationer vil imidler-
tid ogsa betyde leengere transportafstand og/eller mere besveerlig transportru-
te for en raekke af de fem kommuners borgere, jf. ngeste afsnit.
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5. Scenarier og skonomi ved place-
ring af klinik(ker)

Det er i forbindelse med projektet besluttet at operere med to scenarier for pla-
cering af klinik(ker): enten én klinik for alle fem kommuners borgere eller en
hovedklinik med en satellit. Udgangspunktet er, at Hillerad som den stgrste og
transportmaessigt mest tilgaengelig by skal huse en klinik, som ligger stations-
neert. Imidlertid indebaerer kun én Klinik, at isaer borgere fra den vestlige del af
Frederikssund Kommune vil f& meget lang transportafstand. Der er derfor og-
sa i det efterfalgende regnet pa et scenarium med en hovedklinik i Hillerad og
en satellit i Frederikssund.

Tandreguleringscenteret for Hillerad og Halsnaes kommuner er i dag placeret i
pavillioner, der dels ikke har det ngdvendige antal kvadratmeter til at rumme
en feelles tandreguleringsklinik, dels er midlertidige bygninger, som pa sigt en-
ten skal fijernes eller lovligggres. Sidstnaevnte forudseetter en samlet investe-
ring p& mere end 800.000 kr.

De nuvaerende lokaler til tandreguleringsenheden i Frederikssund Kommune
er fuldt egnede til at fungere som eventuel satellit i det feelles tandregulerings-
selskab.

En kllnlk | HI||eI‘ﬁd Almindelig tandklinik 2l

. Klinik med tandregulering

Borgere i Allergd Kommune vil alle fa lidt
eller noget laengere transportafstand end
i dag.

Borgere i Gribskov Kommune vil for de
flestes vedkommende fa noget laengere
transportafstand, mens borgere i den
sydvestligste del af kommunen vil fa lidt
kortere transportafstand end i dag.

Borgere i Frederikssund Kommune vil al-
le fa noget leengere transportafstand og
borgere i den vestlige del af kommunen
betydeligt leengere transportafstand end i
dag.

Borgere i Halsnaes og Hillergd kommuner '
vil fa samme transportafstand som i dag.

En klinik i Hillergd og en
satellit i Frederikssund

Borgere i Allergd Kommune vil for de flestes vedkommende fa lidt eller
noget leengere transportafstand end i dag. Hvis borgere i den allervest-
ligste del af kommunen tilbydes tandregulering pa satellitten i Frede-
rikssund vil transportafstanden for disse borgere veere nogenlunde den
samme som i dag.
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@ Borgere i Gribskov Kommune vil for de flestes vedkommende fa noget
leengere transportafstand, mens borgere i den sydvestligste del af
kommunen vil f& lidt kortere transportafstand end i dag.

@ Borgere i Frederikssund Kommune vil fA samme transportafstand som
i dag.

@ Borgere i Halsnaes Kommune vil f& samme transportafstand som i dag.
Hvis borgere i den sydlige del af kommunen tilbydes tandregulering pa
satellitten i Frederikssund vil transportafstanden for disse borgere blive
kortere end i dag.

@ Borgere i Hillergd Kommune vil f& samme transportafstand som i dag.
Hvis borgere i den sydvestligste del af kommunen tilbydes tandregule-
ring pa satellitten i Frederikssund vil transportafstanden for disse bor-
gere blive kortere end i dag.

Anlags-, husleje- og ovrige udgifter i de to
scenarier

Skemaet pa naeste side giver et overblik over estimater pa anlaegs- og/eller
huslejeudgifter samt gvrige etableringsomkostninger i de to scenarier. En me-
re detaljeret gennemgang af de enkelte estimater findes i bilag 3.

Som neaevnt kan de nuveaerende lokaler til Tandreguleringscenteret for Hillergd
og Halsnaes kommuner ikke anvendes, hvorfor arbejdsgruppen vedrgrende
anleeg og drift har estimeret dels udgifterne til nybygning af en klinik, dels ud-
gifterne ved at leje sig ind i et privat byggeri. Vurderinger af udgifter til husleje i
et privat byggeri er foretaget i samarbejde med en lokal ejendomsmaegler.

Arbejdsgruppen har endvidere vurderet, at det er muligt at bygge stationsnaert
i Hillerad, fx p& det omrade hvor Tandreguleringscenteret for Halsnees og Hil-
lered kommuner i dag er placeret — uanset om hele tandreguleringsklinikken
eller kun hovedklinikken skal placeres i Hillerad. Det skal dog understreges, at
Hillerad Kommune ikke har taget stilling til fremtidig anvendelse af arealet.

For sa vidt angar scenariet med en Klinik i Hillergd og en satellit i Frederiks-
sund er vurderinger af tandreguleringsklinikkens betaling for leje af Frederiks-
sund Kommunes nuveerende tandreguleringslokaler foretaget i samarbejde
med en lokal ejendomsmaegler.

Estimaterne er baseret pa, at der hvis hele tandreguleringsklinikken placeres i
Hillerad er behov for ca. 813 sékaldte bruttom? (inkl. gangarealer, eventuelle
trapper etc.), mens der er behov for 693 bruttom? til klinikken i Hillergd, hvis
der ogsa er satellit i Frederikssund, jf. bilag 2.
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En Kklinik i Hillerad og
En klinik i Hillerad satellit i Frederikssund

Anlaegs- og driftsudgifter, kr.
Klinikken i Hillergd

Nybygning af klinikken

Anlaegssum ved nybyggeri 22,5 mio. 19,5 mio.

Tandreguleringsklinikkens arlige husleje til
Hillergd Kommune, hvis denne patager sig 1.710.000 1.482.000
anlaegsudgiften (inkl. forrentning)®

Investering i inventar i form af fx reception,
skabe, borde og stole 572.000 452.000

Arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter
(vand, varme, el, renggring, forsikringer,
ejendomsskat, renovation og planlagt ved-
ligehold)

813.000 683.000

Lejemal i privat byggeri

Arlig husleje 691.050 580.550

Etableringsomkostninger til klargaring af
bygningen til tandreguleringsformal, fx op- 850.000 850.000
saetning af udsugning, lattergas mv.

Anslaet deponering 6,91 mio. 5,81 mio.
Investering i inventar i form af fx reception,

skabe, borde og stole 572.000 452.000
Arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter 650.400 554.400

(vand, varme, el og reng@aring)

Hertil kommer, at tandreguleringsklinikken i scenariet med en satellit i Frede-
rikssund skal betale husleje samt drifts- og vedligeholdelsesudgifter til Frede-
rikssund Kommune. De ansldede udgifter fremgar af nedenstdende skema.

Husleje samt drifts- og vedligehol-

delsesudgifter til satellit

Tandreguleringsklinikkens arlige husleje til

Frederikssund kommune 84.500

Arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter

(vand, varme, el, renggring) 104.000

! Jf. afsnit 8 er et alternativ hertil, at de frem kommuner indskyder en andel af anlaegs-
summen i feellesskabet.
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Udgifter til udstyr i de to scenarier

Arbejdsgruppen vedrgrende udstyr og arbejdstilretteleeggelse har vurderet,
hvilket klinisk udstyr der vil veere behov for i en feelles tandreguleringsklinik,
samt i hvilket omfang de fem kommuners nuveerende tandreguleringsklinikker

har udstyr, der kan overfares til den feelles tandreguleringsklinik.

De detaljerede opggarelser af behov og overfarbart udstyr fremgar af bilag 4.
Nutidsveerdien for brugt udstyr er beregnet ved lineaer afskrivning over den

forventede levetid.

En klinik i Hillergd

| et scenarium, hvor tandregule-
ringsklinikken alene har lokaler i
Hillerad, vil der veere behov for ud-
styr, som opgjort i skemaet.

En stor del af udstyret i de fem
kommuners nuveerende tandregu-
leringsklinikker vil imidlertid kunne
genbruges. Det indebeerer, at:

Allergd Kommune bidrager
med udstyr til en samlet nu-
tidsvaerdi pa 150.000 kr.

Frederikssund Kommune
bidrager med udstyr til en
samlet nutidsvaerdi pa
572.700 kr.

Gribskov Kommune bidra-
ger med udstyr til en samlet
nutidsveerdi pa 190.000 kr.

Halsnees/Hillerad kommu-
ner bidrager med udstyr til
en samlet nutidsvaerdi pa
834.000 kr. Med den nor-
male udgiftsfordelingsnggle
mellem de to kommuner
betyder det, at

Halsnaes Kommune bidrager med udstyr til en samlet

Beskrivelse

Units (tandlzegestol inkl. udstyr)
OP og 3D rgntgen

Almindelig enoral rantgen
Autoklaver med vandanlaeg
DAC autoklaver med vandanlaeg
Dentalopvaskemaskiner
Kompressorer

Sugemotorer

BWT RO vandanleeg
Alginatudrgrere

Biostar til snapskinner
Gipsvibratorer

Modeltrimmer

3D shaper

nutidsveerdi pa 293.600 kr.

Hillersd Kommune bidrager med udstyr til en samlet

nutidsveerdi pa 540.400 kr.
Investeringsbehovet i manglende udstyr udger i alt 1.427.200 kr.

Behov for udstyr

17

1

1

A-2 AIS

Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om tandregulering

2

Side 18 af 69



En klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund

Scenariet med en Klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund indebaerer, at
den nuveerende fuldt udstyrede klinik i Frederikssund fungerer som satellit.
Nutidsveerdien af det eksisterende udstyr i Frederikssund udger i alt 572.700
kr.

Hertil kommer, at satellitten i Frederikssund vil have behov for anvende eno-
ral, OP og 3D rgntgenudstyr tilhgrende Frederikssund Kommunes basistand-
pleje. Lejeudgiften hertil er estimeret til 20.000 kr. pr. ar, jf. bilag 4.

I hovedklinikken i Hillerad vil
der veere behov for udstyr, Behov for udstyr i Hillergd

som opgjort i skemaet. Det ud- [FEEEETE
styr, som kan overfgres fra de
fire gvrige kommuners tandre-  Units (tandlaegestol inkl. udstyr) 13
guleringsklinikker, indebeerer,
at: OP og 3D rgntgen 1
® Allerad Kommune bi- Almindelig enoral rantgen 1
drager med udstyr il Autoklaver med vandanleeg 2

en samlet nutidsveerdi
pa 192.000 kr. DAC autoklaver med vandanleeg 2

® Gribskov Kommune bi-
drager med udstyr til
en samlet nutidsveerdi
pa 190.000 kr.

® Halsnaes/Hillerad kom-  Sugemotor 1
muner bidrager med

Dentalopvaskemaskiner 2

Kompressor 1

udstyr til en samlet nu-  BWT RO vandanizeg 1
tidsvaerdi pa 834.000 :
Al tud
kr- Med den normale A e 3
udgiftsfordelingsnagle Biostar til snapskinner 2
mellem de to kommu-
ner betyder det, at Gipsvibratorer 2
Halsnees Modeltrimmer 1
Kommune
bidrager 3D shaper 1
med udstyr

til en samlet nutidsveerdi pa 293.600 kr.

Hillerad Kommune bidrager med udstyr til en samlet
nutidsveerdi pa 540.400 kr.

Investeringsbehovet i manglende udstyr udger i alt 1.203.200 kr.
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Budget til udskiftning af udstyr og inventar i
de to scenarier

| det efterfalgende fremgar tandreguleringsklinikkens anslaede arlige budget til
lgbende udskiftning af udstyr og inventar, hvilket dels drejer sig om units, r@gnt-
gen, autoklaver etc., dels om almindeligt inventar i form af fx skabe, borde og
stole. De detaljerede beregninger fremgar af bilag 5 og er baseret pa lineser
afskrivning over den forventede levetid pa bade udstyr og inventar, som over-
fares fra de fem kommuner, og udstyr og inventar, som der skal investeres i i
forbindelse med etablering af tandreguleringsklinikken. Beregningerne er ba-
seret pa en 15-arig periode.

Udskiftningsbudgettet er forskelligt alt efter, om tandreguleringsklinikken alene
er placeret i Hillergd, eller om der er satellit i Frederikssund. Det heenger sam-
men med, at ikke alt udstyret fra den nuvaerende Klinik i Frederikssund overfg-
res til tandreguleringsklinikken, hvis denne kun skal have lokaler i Hillergd.

Der er udarbejdet en henseaettelsesmodel til vurdering af budgettet til udskift-
ning af udstyr og inventar. | modellen er beregnet en arlig henszettelse baseret
pa udskiftning af udstyr og inventar efter forventet levetid og ud fra oplyste an-
skaffelsespriser.

En klinik i Hillergd

| scenariet med én Klinik i Hillerad er der pa baggrund af udstyrs- og inventar-
behovet, dets forventede levetid samt anskaffelsespriser beregnet en arlig
henseettelse til fornyelse af udstyr og inventar pa 361.500 kr. Belgbet er sam-
mensat som vist i tabellen.

Indtil det eksisterende udstyr fra : : :

. Beskrivelse Arlig henseettelse til
de nuveerende tandregulerings- udstyr oa inventar. K
Klinikker er fuldt udskiftet, vil fi- yrog o

nansieringsbehovet veere hgje- Nyt udstyr til klinik i Hillergd 109.200
re, da der skal henseettes til ud- o _

I o Almindeligt inventar i form
skiftning af det eldre udstyr pa  4¢ y skabe, borde og stole 57.200
feerre ar.

Eksisterende udstyr til kli-

nikken i Hillergd 195.100

Der skal derfor paregnes et hen-
seettelsestilleeg i perioden indtil | ALT 361.500
udstyret er fuldt udskiftet. Til-

lzegget for det farste driftsar er beregnet til 164.500 kr., og dermed er det sam-
lede henseettelsesbehov 526.000 kr. og faldende herfra med gennemsnitligt
12.700 kr. arligt til 361.500 kr. pr. ar.

A-2 AIS Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om tandregulering

2

Side 20 af 69



En klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund

| scenariet med en klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund vil der udover
udstyr og inventar til klinikken i Hillerad veere behov for udstyr og fremadrettet
udskiftning heraf i satellitten i Frederikssund.

Ud fra udstyrs- og inventarbeho- : : :
vet. forventet levetid samt an- Beskrivelse Arlig henseettelse til
skaffelsespriser er der beregnet udstyr og inventar, kr.

en arlig hensaettelse pa 344.800 Nyt udstyr til klinik i Hille-

kr. Belgbet er sammensat som rad 92.000
vist i tabellen. Almindeligt inventar i form
45.200
. . af fx skabe, borde og stole
| dette scenarie overfagres ikke
udstyr fra Frederikssund til klinik-  Eksisterende udstyr til kli-
. nikken i Hillergd 152.400
ken i Hillerad, da dette beholdes
i satellitten i Frederikssund. Sam-  Eksisterende udstyr i satel- T
tidig er udstyrs- og inventarbeho-  liti Frederikssund '
vet i Hillerad mindre, nar klinik-
et erad dre, na | ALT AR

ken i Frederikssund bevares.

For klinikken i Frederikssund er der beregnet en leje for brug af to digitalrgnt-
gen pd i alt 20.000 kr. arligt. Maskinerne ejes og vedligeholdes af Frederiks-
sund Kommunes basistandpleje, og investering til udskiftning af disse, er der-
for ikke taget med i henseettelsesberegningen.

Der bevares mere eksisterende udstyr i dette scenarie, hvilket betyder at hen-
seettelsestillaegget til udskiftning af det aeldre udstyr vil veere hgjere. Tilleegget
for det farste driftsar er beregnet til 194.900 kr., og dermed er det samlede
henseettelsesbehov 539.700 kr. og faldende herfra med gennemsnitligt 15.000
kr. arligt til 344.800 kr. pr. ar.

Kommunernes nuvaerende budgetmaessige praksis

Ingen af de fem kommuners tandreguleringsenheder har i dag selvsteendige
budgetter til udskiftning af udstyr og inventar. Udskiftning af udstyr og inventar
finansieres saledes i nogen udstraekning ’ad hoc’ inden for de eksisterende
driftsbudgetter i &r med forventet mindreforbrug eller ved szerskilte tillaegsbe-
villinger. En selvstaendig budgetpost for udskiftning af udstyr og inventar i en
feelles tandreguleringsklinik kommer derfor til delvist at fremsta som en eks-
traudgift i forhold til de nuveerende tandreguleringsudgifter i kommunerne.

Hvis man skal have en retvisende sammenligning af de fem kommuners nu-
veerende tandreguleringsudgifter og udgifterne i en feelles tandreguleringskli-
nik burde de ovenstaende budgetposter til udskiftning af udstyr og inventar sa-
ledes ikke fuldt ud medtages i de efterfglgende beregninger af tandregule-
ringsklinikkens budget.
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6. Mulige driftseffektiviseringer

| det efterfglgende gennemgas de mulige driftseffektiviseringer, som bgr kun-
ne realiseres ved et tveerkommunalt samarbejde. Der er alene tale om effekti-
viseringsgevinster vedrgrende normering og driftsomkostninger, sdsom for-
brugsatrtikler, teknik, kontorartikler mv.

| Sundhedsstyrelsen rapport "Tandplejens struktur og organisation” fra 2004
vurderes det, at den ideelle teamsammenseetning til "tandreguleringsprodukti-
on” for ca. 10.000 bgrn og unge er:

1 specialtandleege
1 tandplejer
3 klinikassistenter

| gvrigt papeger Sundhedsstyrelsen, at enhederne bar veere sa store, at der er
1,5 til 2 specialtandlaeger. Sundhedsstyrelsen skagnner endvidere, at mere ef-
fektiv "udnyttelse” af tandplejere og klinikassistenter samt etablering af starre
enheder muligggr en mindre normering/stgrre antal bgrn og unge pr. team.

| 2012 var antallet af 0-17 arige 42.920 i de fem kommuner. Det svarer til 4,3
idealteams, svarende til 21,5 arsveerk, fordelt pa fglgende made:

4,3 specialtandleeger
4,3 tandplejere
12,9 klinikassistenter

Det er i forbindelse med projektet besluttet, at normeringen i en feelles tandre-
guleringsklinik kan fastsaettes med udgangspunkt i idealteamet. Imidlertid vil
der ikke de farste ar veere feaelles it-systemer for tandreguleringsklinikken og
alle hiemkommunerne, hvorfor der er et estimeret behov for yderligere 0,25
klinikassistentnormering. Den ekstra klinikassistenttid vil skulle bruges pa ad-
ministration i form af gensidig information, udveksling af materiale, indhentning
af informationer fra hjemkommunerne, tilretteleeggelse af visitationer mv.

Den ovenstaende normering omhandler alene "produktionspersonale”, hvorfor
der ogsa er behov for stillingtagen til normeringen til ledelse. Det vurderes, at
der bgr afsaettes ca. 0,3 arsveerk til ledelse, og at ledelsen bgr varetages af en
specialtandlaege af hensyn til stgrst mulig fleksibilitet. Estimatet pa 0,3 ars-
veerk bar praeciseres i forbindelse med etableringen af feellesskabet.

Endelig skal naevnes, at det vil vaere gkonomisk rentabelt, at tandregulerings-
klinikken normeres med en ekstra klinikassistent til varetagelse af lavteknolo-
giske teknikopgaver, fordi der hermed kan sikres en betydelig besparelse pa
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tandreguleringsklinikkens udgifter til kab af teknik, jf. nedenstaende afsnit "agv-
rige driftsomkostninger”.

Den samlede normering for tandreguleringsfeellesskabet vurderes derfor at
skulle veere 23,1 arsveerk fordelt pa falgende made:

@ 4,6 specialtandleeger (heraf 0,3 arsveerk til ledelse)
® 4.3 tandplejere

@ 14,2 klinikassistenter (heraf 0,25 arsveerk til administration og 1,0 ars-
veerk til teknikopgaver)

Som det fremgar af nedenstdende skema svarer det til en reduktion i norme-
ringen pa 4,7 arsveerk og 2,1 mio. kr. i arlige lgnomkostninger i forhold til de
fem kommuners nuveerende normering og Ilgnomkostning.

Normering, Nuveerende | Normering ved Reduktion i Arlig reduktion af
arsveerk normering | sammenlaegning normering I[ganomkostninger, kr.
0,3 0,3

Ledelse
(specialtandleege) /

-0, -297.700

Specialtandleeger 5,3 4,3 1,0 942.800
Tandplejere 5,3 4,3 1,0 389.200
Klinikassistenter 16,5 14,2 2,3 816.300
Kontorpersonale 0,7 0,0 0,7 273.000
| ALT 27,7 23,1 4,7 2.123.600

@vrige driftsomkostninger

Etableringen af tandreguleringsklinikken vil ogsa muliggere effektiviseringsge-
vinster pa gvrige driftsomkostninger. Nedenfor gennemgas mulige effektivise-
ringsgevinster, som er vurderet pa projektgruppeworkshops, af arbejdsgrup-
pen vedrgrende udstyr og arbejdstilrettelseggelse og sammenholdt med erfa-
ringer fra Center for Tandregulering I/S og Center for tandregulering pa Vest-
egnen.

Uddannelse

Behovet for uddannelse er forskellig for de enkelte personalekategorier, og
priser pa kurser og uddannelser varierer ligeledes mellem de enkelte katego-
rier. De nuveerende, gennemsnitlige udgifter til uddannelse i hjemkommunerne
varierer fra 3.600 kr. til 8.200 kr. pr. arsveerk. Det har ikke veeret muligt at fast-
laegge det ngjagtige behov for uddannelse og kurser til de enkelte personale-
kategorier, men det vurderes, at der i gennemsnit bgr budgetteres med 4.000
kr. pr. arsveerk til faglig uddannelse og yderligere 1.000 kr. pr. arsveerk til or-
ganisationsudvikling i tandreguleringsklinikken. Udgiften til organisationsudvik-
ling indeholder fx udgifter til temadage, seminarer mv. for personalet. Det arli-
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ge budget pa 5.000 kr. pr. arsveerk svarer til et samlet arligt uddannelsesbud-
get pa 115.500 kr.

Forbrugsartikler

Hjemkommunerne har forskellig konteringspraksis, og nogle kommuner har ik-
ke i detaljer kunnet specificere, hvilke poster som indgar i forbrugsartikler. |
2012 kagbte hjiemkommunerne forbrugsartikler for i alt 3.364.500 kr. | dette be-
lgb indgar blandt andet indkab af teknik for 1.994.000 kr. Derudover bestar
indkgb af forbrugsartikler ogsa af 260.000 kr. til keb af ekstern faglig eksperti-
se (fx specialister, narkosebehandlinger, konsulenter mv.). Det betyder, at der
er 1.110.500 kr. tilbage, som er omkostninger til medikamenter, instrumenter,
Klinikinventar mv.

Det er vurderingen, at det ved indkgb af medikamenter, instrumenter, klinikin-
ventar mv. i starre meengder vil veere muligt at forhandle sig til bedre vilkar.
Samtidig vurderes, at samlingen fra fire mindre enheder til en samlet tandre-
guleringsklinik vil medfare mindre spild. Det er anslaet, at det vil vaere muligt
at opna en besparelse pa i starrelsesordenen 25% svarende til 277.600 kr.
Dermed vil den arlige omkostning til medikamenter, instrumenter og klinikin-
ventar mv. i tandreguleringsklinikken udggre 832.900 kr.

Teknik

| forhold til tandreguleringsklinikkens teknikarbejde har arbejdsgruppen vedrg-
rende udstyr og arbejdstilretteleeggelse vurderet, at det sdkaldte modelarbejde
i fremtiden vil kunne erstattes af 3D-teknik, og at konkurrencen blandt private
teknikkere er stigende. Det er arbejdsgruppens vurdering, at det vil veere mu-
ligt at ensarte udfgrelsen af lavteknologiske teknikopgaver (arbejdsmodeller til
alt aftageligt apparatur, snapskinner, udfarelse af snapskinner mv.), og at sa-
danne opgaver derfor kan hjemtages med gkonomisk fordel.

Vurderingen er, at de lavteknologiske teknikopgaver kan varetages af en fuld-
tidsansat klinikassistent. Vurderingen bygger pa erfaringer fra blandt andet
Frederikssund Kommune, hvor denne Igsning fungerer i praksis.

Arbejdsgruppen har vurderet, at udgifterne til teknik vil kunne reduceres til
1.240.000 kr. under forudseetning af, at der anseettes klinikassistent og indkg-
bes af 3-D shaper.

Tandreguleringsklinikkens samlede budget til forbrugsartikler inkl. faglig ek-
spertise og teknik vil saledes udgare 2.332.900 kr. arligt.

Administration

Omekostningerne til administration bestar hovedsagligt af omkostninger til kon-
torartikler og IT. Der er stor forskel pa konteringen af administrationsomkost-
ninger kommuner imellem. Administrationsomkostningerne konteres i basis-
tandplejen eller indgar i forbrugsartikler i Allerad, Halsnees og Hillergd kom-
muner. Niveauet for administrationsomkostningerne i 2012 viser derfor ikke et
retvisende billede. Gennemsnittet for Frederikssund og Gribskov kommuner,
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som har kunnet opggre omkostningerne, var i 2012 11.700 kr. pr. medarbej-
der.

Det er sammen med projektgruppen vurderet, at omkostningerne til admini-
stration bgr udgare 9.500 kr. pr. medarbejder, hvorfor det samlede budget til
administration vil udgare 219.500 kr. arligt.
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<. Administrativ og anden support

Som neevnt i afsnit 4 skal der i forbindelse med etableringen af et feellesskab
tages stilling til, hvordan en raekke administrative supportopgaver og it-under-
stottelse lgses. Det drejer sig i store treek om:

Opgaver vedrgrende HR (ledelsesudvikling, andre kurser, udvikling af
mus-koncepter etc.) samt lgn- og personaleadministration (Ignudbeta-
ling, lanforhandling, bistand til ansaettelse og afskedigelse etc.)

Opgaver vedrgrende gkonomi (budget, regnskab, bogfaring, betaling
etc.)

Opgaver vedrgrende it (indkgb, drift, support etc.)
Eventuel juridisk bistand

| sin mest 'rene’ form kan hjemkommunerne beslutte, at feellesskabet selv |g-
ser opgaverne ved at anszette det ngdvendige personale og/eller indga aftaler
med eksterne leverandgrer. | et relativt lille feellesskab (med hensyn til antal
medarbejdere og budget) vil det imidlertid veere uforholdsmaessigt dyrt, hvis
feellesskabet selv skal anskaffe, drifte og supportere it-systemer, selv skal e-
tablere fagligt beeredygtige enheder, der kan Igse alle HR- og gkonomiopga-
ver, eller skal indga aftaler med eksterne leverandgrer om lgsning heraf.

Af samme grund er der lagt til grund, at tandreguleringsklinikken indgar aftale

om betaling for lgsning af ovenstaende opgaver med en af hjiemkommunerne

(herefter kaldet driftskommunen)?. Feellesskabets betaling til driftskommunen

vil ngdvendigvis skulle fastleegges ved konkret forhandling mellem hjemkom-

munerne og indebaerer ofte bade en detaljeret opgave- og ansvarsbeskrivelse
(service level agreement) samt en detaljeret prisberegning for hver enkelt ser-
vice og ydelse.

Det har ikke ligget inden for rammerne af denne analyse at foretage sadanne
detaljerede beskrivelser og beregninger, hvorfor det i stedet er undersgagt,
hvor meget en raekke forskellige feellesskaber (herunder Center for Tandregu-
lering I/S (Ballerup, Egedal og Furesg kommuner) og Center for tandregule-
ring pa Vestegnen) aktuelt betaler til deres driftskommune. Beregnet som pro-
centandel af feellesskabernes driftsbudgetter (overheadprocent) er der betyde-
lige forskelle, svingende fra 3 til naesten 12%.

Udover forskellige i beregningsmetoder kan forskellene haenge sammen med,
om betalingen for administrativ bistand er baseret pa driftskommunens margi-
nalomkostninger eller pa driftskommunens gennemsnitlige enhedsomkostnin-
ger ved at udfgre service og ydelser for feellesskabet. Her vil farstnaevnte alt
andet lige veere langt mindre, ikke mindst nar der er tale om relativt sma feel-
lesskaber.

% Det skal understreges, at en stram juridisk fortolkning af Lov om kommunernes sty-
relse betyder, at en kommune kun ma saelge fx administrative ydelser til eksterne par-
ter, hvis kommunen kan godtgare, at den tilfeeldigt og midlertidigt har en ‘overkapaci-
tet’. Det kan ikke siges at veere tilfeeldet ved indgaelse af en fast aftale, men omvendt
findes flere eksempler pa, at statsforvaltningerne har godkendt, at 8§60 faellesskaber
indgar aftaler om administrativ og anden support med en kommune.
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| de efterfalgende beregninger af det samlede budget for tandreguleringskli-
nikken er lagt til grund, at betalingen til driftskommunen for service og ydelser
vedrgrende HR, lgn- og personaleadministration, gkonomi, it og juridisk bi-
stand fastseettes som 7% af tandreguleringsklinikkens driftsbudget. Denne
procentsats er i gvrigt ogsad den samme som overheadprocenten i KKR’s ak-
tuelle styringsaftale for sociale tilbud, og det anbefales at overheadprocenten
for tandreguleringsklinikken ogsé& fremadrettet falger denne aftale®.

*Vier opmaerksomme pa, at overheadprocenten i KKR-regi forventeligt bliver nedsat
til 6% fra 2015, idet udgifterne til kommunernes nuveerende udgifter til tilsyn, som er
indregnet i overheadprocenten, overgar til at blive en direkte udgift i de enkelte tilouds
budgetter med oprettelsen af de fem regionale socialtilsyn.
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8. Tandreguleringsklinikkens samle-
de budget ved forskellige scenarier

Tandreguleringens samlede budget bestar dels af omkostninger til lgn, forbrug
og administration, der er uafhaengige af scenarierne med hensyn til placering
af tandreguleringsklinikken og af, om der bygges nye lokaler til tandregule-
ringsklinikken, eller denne lejer sig ind i privat byggeri. Dels af omkostninger til
husleje, drift, vedligehold og udstyr, som er afhaengige af de enkelte scenarier.

De enkelte omkostninger er gennemgaet ovenfor, og i nedenstaende afsnit er
omkostningerne fordelt. Endvidere er de samlede budgetter ved forskellige
scenarier opgjort, sa disse kan sammenlignes.

Nedenstaende skema viser tandreguleringsklinikkens budget til lan, forbrug og
administration. Udgangspunktet er de fem kommuners regnskab for 2012 men
justeret pa grundlag af vurderingerne af mulige effektiviseringer (jf. afsnit 6).
Endvidere er tillagt en anslaet udgift pa 50.000 kr. til revision.

De viste budgetposter er alle uafheengige af scenarier, og samtidig er budget-
posterne (bortset fra revisionshonorar) alle karakteriseret ved, at de bar kunne
tilpasses i nedadgaende retning i takt med, at bgrnetallet falder. Den forvente-

de budgettilpasning for udvalgte kommende ar er derfor ogsa vist i skemaet.

Personale 11.570.500 10.905.200 10.483.231
Lan inkl. ledelse 11.397.100 10.741.800 10.326.100
Uddannelse 115.500 108.900 104.600
@vrige personaleudgifter 57.900 54.600 52.500

Forbrugsartikler 2.332.900 2.198.800 2.113.700
Forbrugsartikler 832.900 785.000 754.600
Teknik 1.240.000 1.168.700 1.123.500
Ekstern faglig ekspertise 260.000 245.100 235.600

Administration 219.500 206.900 198.900
Kontorartikler 219.500 206.900 198.900

Revisionshonorar 50.000 50.000 50.000

I ALT 14.172.900 13.360.900 12.845.831
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Nar det vurderes muligt at reducere driftsbudgettet i takt med det faldende
barnetal, haenger det sammen med, at tandreguleringsklinikken vil fa en vee-
sentlig starre kapacitet end de nuvaerende fire klinikker. Det er derfor sand-
synligt, at den nuveerende enhedsomkostning vil kunne holdes stor set kon-
stant. Omvendt vurderes det, at det for de nuveerende fire mindre klinikker vil
veere sveert at tilpasse udgiftsniveauet i forhold til den demografiske udvikling.

3:2 rdeiT:ISria;';l:fel:;\lgl;n; Udvikling af enhedsomkostning

mellem 6 og 16% i de fem ; jzg

kommuner. Det er vurderin- : 270 e
gen, at det vil vaere noget E’ 460 —

sveerere at tilpasse special- 8 450 //

tandleegernes tid med fx 16%, | § %0 T —

hvis der kun er én special- E :ig

tandleege ansat, fremfor en ‘o
lignende reduktion pé en stor 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Klinik, hvor der er 5-6 special- Total

tandleeger (4,7 arsveerk).

Safremt kommunerne fastholder egne klinikker og ikke lykkes med at reducere
budgetterne i takt med den demografiske udvikling, vil det betyde, at den gen-
nemsnitlige enhedsomkostning vil stige fra 435 kr. til 480 kr. i 2022.

Budget til husleje, drift, vedligehold og ud-
styr afhaengig af scenarie

Skemaet pa neaeste side viser tandreguleringsklinikkens budget til husleje, drift,
vedligehold og udstyr ved de to scenarier for placering af klinik(ker): enten én

klinik i Hilleragd eller en Klinik i Hillerad med en satellit i Frederikssund. Budget-
tet er endvidere opdelt pa muligheden for henholdsvis nybygning af klinikken i
Hillerad eller lejemal i privat byggeri.

Budgetposterne (bortset fra den arlige hensaettelse til udstyr og inventar) er al-
le karakteriseret ved at veere faste omkostninger.

Udover nedenstaende omkostninger vil anlaeagssummen ved nybyggeri veere
henholdsvis 22,5 mio. kr. ved nybygning af én klinik i Hillerad og 19,5 mio. kr.
ved nybygning af en klinik i Hilleragd, hvis der er satellit i Frederikssund. Det er
forudsat i nedenstaende budget, at Hillerad patager sig den fulde anlsegssum,
men et alternativ hertil er, at de fem kommuner indskyder en andel af anleegs-
summen i feellesskabet.

Ved et eventuelt lejemal er det forudsat, at der skal deponeres henholdsvis
6,91 mio. kr. (én Klinik i Hillergd) og 5,81 mio. kr. (en klinik i Hillerad med tilhg-
rende satellit i Frederikssund).
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Budget til husleje, En klinik i Hillerad En klinik i Hillergd og en
drift, vedligehold satellit i Frederikssund

0g udstyr, kr.

Husleje og drift 2.523.000  1.341.500 2.165.000 1.323.500

Arlig husleje (inkl.

forrentning)4 1.710.000 691.100 1.482.000 580.600

Arlig drift og vedligehold 813.000 650.400 683.000 554.400

Husleje og drift til satellit i

Frederikssund ) (S0

Udstyr og inventar 526.000 526.000 559.700 559.700

Arlig henseettelse til udstyr

og veEr 526.000 539.700

Leje af rrantgenfaciliteter6 20.000

IALT 3.049.000 1.867.500 2.724.700 1.883.200
| ALT ekskl. hensattelse o0 000 1341500 2165000  1.343.500

til udstyr og inventar

Som det fremgar, er forskellene pa det samlede udgiftsniveau relativt sma,
uanset om tandreguleringsklinikken kun har lokaler i Hillergd eller i bade Hille-
red og Frederikssund. Forskellene er ved begge scenarier starst, nar der sam-
menlignes mellem nybygning og leje af lokaler, men det skal i den sammen-
haeng understreges, at der formentlig er starst usikkerhed om estimaterne
over husleje, arlig drift og vedligehold, hvis tandreguleringsklinikken skal leje
sig ind i privat byggeri.

Den nederste reekke i skemaet (I ALT ekskl. henseettelse til udstyr og inventar)
er medtaget, fordi kommunernes nuveerende budgetmaessige praksis betyder,
at udstyr og inventar delvist anskaffes ved saerskilte tilleegsbevillinger, jf. afsnit
5. Af samme grund fremstar kommunernes nuvaerende udgifter til tandregule-
ring, som mindre end de i realiteten er, og samtidig kommer omkostningerne
til en feelles tandreguleringsklinik til at fremsta mindre gkonomisk fordelagtige.

* Ved nybygning er det her forudsat, at Hillerad patager sig anleegsudgiften og de gv-
rige kommuner betaler husleje til Hillergd.

® For scenariet med én Klinik i Hillergd falder hensaettelsen arligt med 12.700 kr. til
361.500 kr. pr. ar. For scenariet med en klinik i Hillergd og en satellit i Frederikssund
falder hensaettelsen arligt med 15.000 kr. til 344.800 kr. pr. ar.

° Lejeudgift til Frederikssund Kommune ved brug af basistandplejens udstyr i satellit-
ten.

A-2 AIS Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om tandregulering
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Tandreguleringsklinikkens samlede lgn- og
driftsbudget

Skemaet pa neaeste side viser de fem kommuners samlede lgn- og driftsregn-
skab for 2012 og et budget for tandreguleringsklinikken ved de to scenarier for
placering af klinik(ker): enten én Klinik i Hilleragd eller en klinik i Hillerad med
en satellit i Frederikssund. Budgettet er endvidere opdelt p& muligheden for
henholdsvis nybygning af klinikken i Hillerad eller lejemal i privat byggeri.

Hertil kommer, at der, jf. afsnit 7, i budgettet er indregnet et administrations-
overhead pa 7% af alle budgetposter.

| skemaet vises endvidere, hvad det vil betyde, hvis de fem kommuner finan-
sierer deres forholdsmeessige andel af anlsegsudgiften i modseetning til, at Hil-
lered Kommune patager sig denne.

Det samlede budget viser, at der samlet for kommunerne vil veere en gkono-
misk gevinst ved etablering af en feelles tandreguleringsklinik, ogsa selvom
der afseettes budget til henseettelser til udstyr og inventar.

Den starste gkonomiske gevinst kan realiseres ved scenariet med én Klinik i
Hillered med lejemal i privat byggeri. Den gkonomiske gevinst vil veere godt

1,5 mio. kr. om aret (inkl. henseettelser), svarende til ca. 8%. Det er imidlertid
ogsa veerd at bemzerke, at forskellen i gevinst er meget lille uanset om tand-
reguleringsklinikken har satellit eller ej. Det koster mellem 0,9 og 1,3 mio. kr.
mere at bygge selv fremfor leje.

Hertil kommer, at lgn- og driftsomkostningerne i tandreguleringsklinikken |g-
bende kan tilpasses det faldende bgrnetal, ligesom den arlige henseettelse til
udstyr og inventar lgbende kan reduceres, jf. afsnit 5. 1 2022 vil budgettet kun-
ne reguleres ned til ca. 15,6 mio. kr. (inkl. henseettelser).

Hvis de fem kommuner fortseetter med at have egne tandreguleringsklinikker,
og det ikke lykkes at tilpasse omkostningerne til det faldende bgrnetal, vil
etableringen af en feelles tandreguleringsklinik betyde en arlig besparelse pa
knap 3,1 mio. kr., svarende til ca. 17%, i 2022.
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Samlet budget, kr.

Nuveerende
regnskab

2012

2

En klinik i Hillerad En klinik i Hillergd og
en satellit i Frederiks-

sund

Samlet budget, hvis Hillerad Kommune patager sig den samlede anleegsudgift

Personale

Forbrugsartikler, inkl.
faglig ekspertise

Administration
Drift og vedligehold

Husleje, drift og vedli-
gehold (inkl. forrent-

ning)

Henseettelse til udstyr
0g inventar

Revisionshonorar
Indteegter

Administrationsover-
head (7% af ovensta-
ende poster)

| ALT
| ALT ekskl. henseet-

telse til udstyr og in-
ventar

AEndring i husleje, drift
og vedligehold

| ALT

| ALT ekskl. henseet-

13.386.400 11.570.500
4.250.800 2.332.900
129.700 219.500

898.600 -

= 2.523.000 1.341.500 2.165.000 1.323.500

- 526.000 559.700

- 50.000

-4.300 -

- 1.205.500 1.122.800 1.182.800 1.123.900
18.661.200 18.427.400 17.163.200 18.080.400 17.180.000
18.661.200 17.901.400 16.637.200 17.520.700 16.620.300

Samlet budget, hvis kommunerne finansierer deres
forholdsmeessige andel af anlzaegsudgiften7

- -750.000 - -650.000 -
18.661.200 17.677.400 17.163.200 17.430.400 17.180.000
18.661.200 17.151.400 16.637.200 16.870.700 16.620.300

telse til udstyr og in-
ventar

" Det forudseettes at kommunerne finansierer deres forholdsmeessige andel efter sam-
me vilkar og lgbetid, som er tilfeeldet hvis Hillerad Kommune patager sig den samlede
anleegsudgift. Forrentningen vil derfor ikke aendre sig.
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9. Kommunernes finansiering

Kommunernes finansiering af tandreguleringsklinikkens lgn- og driftsbudget
kan principielt fordeles efter enten objektive kriterier eller helt eller delvist ba-
seres pa konkret opgjort forbrug.

Den mest oplagte objektive model er at basere kommunernes betaling pa an-
delen af 0-17 &rige barn og unge®. Denne model bruges af sdvel Center for
Tandregulering I/S, Center for tandregulering pa Vestegnen samt Tandregule-
ringscenteret for Hillerad og Halsnses kommuner.

Der er veesentlige argumenter for at bruge en objektiv model. For det fgrste er,
hverken andelen af en bgrneargang, som skal tilbydes tandregulering, eller
hvilken form for tandregulering, der skal tilbydes, afhaengig af forskelle i fx
kommunernes forebyggelsesindsats, tandsundhed eller gvrige sociogkonomi-
ske forhold. For det andet vil forslaget om, at ansvaret for visitation til tandre-
gulering placeres i tandreguleringsklinikken, betyde, at eventuelle, nuveerende
forskelle mellem kommunernes serviceniveau pa kort sigt vil blive udjeevnet.

En model, der i modsaetning til ovenstaende afspejler kommunernes konkrete
forbrug, vil pa nuveerende tidspunkt kun kunne baseres pa det antal afslutte-
de behandlinger, som tandreguleringsklinikken udfarer for den enkelte kom-
mune. Anvendelse af dette tal som fordelingsnggle afspejler imidlertid kun
marginalt kommunernes reelle ressourcetraek. Det skyldes, at tandregulerings-
forlgb er meget individuelle alt efter om barnet/den unge skal behandles med
aftageligt apparatur, fast apparatur eller en kombination af disse. Imidlertid har
de fem kommuner ikke aktuelt registreringer eller opggrelser, som kan danne
grundlag for en mere preecis forbrugsfinansiering.

Safremt der matte vaere gnske om en finansieringsmodel, som mere detaljeret
afspejler kommunernes traek pa ressourcer, anbefales det, at

Finansieringen i en aftalt periode pa 1-2 ar er objektiv

Tandreguleringsklinikken far til opgave at udvikle registreringer og op-
garelser, som kan danne grundlag for en ny finansieringsmodel

Der afsaettes ressourcer i tandreguleringsklinikkens budget til ovensta-
ende udvikling

Nar registreringer og opggrelser er udviklet, vil der skulle tages stilling til, om

hele tandreguleringsklinikkens budget skal finansieres forbrugsafhaengigt, eller
om finansieringen skal baseres pa en model, hvor fx 80-90% af kommunernes
betaling er baseret pa andelen af 0-17 arige bagrn og unge, mens kommunerne

® Det skal understreges, at en stram juridisk fortolkning af Lov om kommunernes sty-
relse betyder, at kommunernes finansiering af faellesskabet ber hvile pa konkrete vur-
deringer af omkostningerne til de ydelser, feellesskabet leverer til den enkelte kommu-
ne. Der vil dog med stor sandsynlighed kunne argumenteres for, at dette er tilfseldet,
hvis den objektive finansiering sker pa baggrund af andelen af 0-17 arige bgrn og un-

ge.
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betaler forbrugsafhaengigt for den resterende del af budgettet. Sidstnaevnte vil
naturligvis mindske budgetusikkerheden for de enkelte kommuner i forhold til
en situation, hvor hele betalingen er forbrugsafhaengig.

| de efterfalgende beregninger af de enkelte kommuners finansiering af tand-
reguleringsklinikken er andelen af 0-17 arige bgarn og unge lagt til grund. Med
afseet i 2012-tal ser fordelingen ud som fglger:
@ Allergd, 14,57%
Frederikssund, 23,24%
Gribskov, 20,05%
Halsnees, 14,72%
Hillerad, 27,42%

Kommunernes andel af tandreguleringskli-
nikkens samlede lgn- og driftsbudget

Nedenstaende skema viser tandreguleringsklinikkens samlede lgn- og drifts-
budget fordelt pd kommunerne ud fra ovenstaende princip om andelen af 0-17
arige. En mere detaljeret opggrelse af de enkelte scenarier og muligheder fin-
des i bilag 6.

Da budgetterne er beregnet med udgangspunkt i regnskabet for 2012, er bar-
netallet for 2012 lagt til grund. Det samlede drifts- og lgnbudget er opdelt i de
to scenarier og med de to muligheder for nybygning og leje i privat byggeri.

Kommunernes andel Allerad Frederiks- | Gribskov | Halsnaes | Hillerad Total

af det samlede lgn- og sund
driftsbudget, kr.

En klinik i Hillerad
Nybyg 2.684.900 4.282.500 3.694.700 2.712.500 5.052.800 18.427.400
Leje i privat byggeri 2.500.700 3.988.700 3.441.200 2.526.400 4.706.100 17.163.200

En Kklinik i Hillergd og satellit i Frederikssund
Nybyg 2.634.300  4.201.900 3.625.100 2.661.400 4.957.600 18.080.400
Leje i privat byggeri 2.503.100 3.992.600 3.444.600 2.528.900 4.710.800 17.180.000

For alle kommunerne vil den billigste lgsning vaere scenariet med én klinik i
Hillergd, hvis klinikken i Hillerad lejes i privat byggeri. Allergd Kommune vil fa
den mindste andel af lgn- og driftsbudgettet med 2.500.700 kr., mens Hillerad
Kommune vil fa den sterste andel med 4.706.100 kr. For Hillerad er forskellen
pa det dyreste og billigste scenarie 346.700 kr. arligt.
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Anlaeg, investering og indskud

Ved nybyg er anleegssummen henholdsvis 22,5 mio. kr. og 19,5 mio. kr. ved
én klinik i Hillerad og en klinik i Hillerad og satellit i Frederikssund. Hvis Hille-
red Kommune patager sig anleegsudgiften, vil der ikke veere behov for et an-
laegsindskud fra de gvrige kommuner. En alternativ lgsning er, at feellesskabet
opfarer bygningen, hvilket sa vil kraeve forholdsmaessigt indskud fra hver kom-
mune.

Nedenstaende skema viser tandreguleringsklinikkens samlede indskudsbehov
fordelt p& kommunerne ud fra ovenstadende princip om andelen af 0-17 arige.
Indskudsbehovet deekker udstyr og inventar samt etableringsomkostninger og
deponering ved lejemal i privat byggeri. En mere detaljeret opgerelse af de
enkelte scenarier og muligheder findes i bilag 7. Fordelingen af indskud er i
lighed med resten af analysen foretaget med udgangspunkt i bgrnetallet for
2012. Det samlede indskud er opdelt i de to scenarier og med de to mulighe-
der for nybygning og leje i privat byggeri.

2

Kommunernes Allergd Frederiks- | Gribskov | Halsnees | Hillergd Total
indskudsandel, kr. sund

En klinik i Hillergd

Nybyg, Hillerad Kom-
mune opfarer bygning

Nybyg, kommunerne
indskyder i feellesskabet

Leje i privat byggeri 1.526.200  2.101.400 2.117.400 1.399.800 2.614.400

En klinik i Hillergd og satellit i Frederikssund

Nybyg, Hillergd Kom-
mune opfgrer bygning

Nybyg, kommunerne
indskyder i feellesskabet

Leje i privat byggeri 1.280.000  1.775.900 1.836.100 1.193.400 2.229.800

Indskudsandelen vil naturligvis veere mindst for kommunerne, hvis Hillerad
Kommune patager sig anleegsudgiften mod at fa huslejeindteegt. | scenariet
med én klinik i Hillerad vil det samlede behov for indskud veere 1.999.200 kr.,
mens det ved scenariet med en klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund
vil veere 1.655.200 kr. For leje i privat byggeri varierer indskudsandelen (inkl.
deponering) fra samlet 8,3 mio. kr. til 9,8 mio. kr. afhaengigt at scenarie.

Konsekvenser for hver kommune

| det efterfalgende gennemgas konsekvenserne for hver af de fem kommuner
ved de to scenarier for placering af klinik(ker). Endvidere er omkostningerne

395.700 297.900 561.200 257.700 486.700

3.673.700 5.527.100 5.073.300 3.569.300 6.655.900

309.700 228.100 500.500 213.200 403.700

3.150.648 4.760.078 4.410.950 3.083.226 5.750.298
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fordelt pd muligheden for henholdsvis nybygning af klinikken eller lejemal i pri-
vat byggeri.

Allergd Kommune

Allergd Kommunes Regnskab | En klinik i Hillergd En klinik i Hillerad
lgn- og driftsbudget, 2012 og en satellit i Fre-

kr. derikssund

| alt 2.352.200 2.684.900 2.500.700 2.634.300 2.503.100

| alt ekskl. henseettelse

til udstyr og inventar 2.352.200  2.608.200 2.424.000 2.552.800 2.421.600

For Allergd Kommune vil det blive dyrere at ga med i et feellesskab. Det skal
dog bemeerkes, at Allerad Kommune ikke har veeret i stand til at opgere alle
omkostninger i tandreguleringen, fordi disse konteres i basistandplejen. End-
videre er det vigtigt at pointere, at personaleomfanget i Allerad Kommune kan
gore det sveert at tilpasse tandreguleringens budget i forhold til de faldende
barnetal de kommende ar.

Ser man pa det gkonomisk mest fordelagtige scenarium, vil det arligt koste Al-
lergd Kommune 148.500 kr. mere at indga i tandreguleringsklinikken i forhold
til det nuveerende budget.

En anden konsekvens for Allerad Kommune er, at byradet i 2012 besluttede at
centralisere tandplejen, herunder ogsa tandreguleringen. Der er bevilget 9,3
mio. kr. til formalet, og der forventes en arlig besparelse pa 1 mio. kr. Heri er
ogsa indregnet en besparelse i forhold til tandreguleringen, hvor der reduceres
normeringen af specialtandlaeger. Der bygges en saerskilt tilbygning til tandre-
guleringen, som vurderes at koste mindst 1 mio. kr.

Frederikssund Kommune

Frederikssund Regnskab | En klinik i Hillerasd | En klinik i Hillergd
Kommunes lgn- og 2012 og en satellit i Fre-

driftsbudget, kr. derikssund

| alt 4.017.400 4.282.500 3.988.700 4.201.900 3.992.600

| alt ekskl. henseettelse

til udstyr og inventar 4.017.400 4.160.300 3.866.500 4.071.800 3.862.600

For Frederikssund Kommune vil der veere en gkonomisk gevinst ved at ga
med i et faellesskab. Dette pa trods af, at Frederikssund Kommunes bgrnetal
er 9.975 bgrn og unge i 2012, hvilket giver mulighed for at have ét fuldt ideal-
team ansat i kommunens tandregulering.
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Ser man pa det gkonomisk mest fordelagtige scenarium, vil Frederikssund
Kommune arligt spare 28.700 kr. ved at indga i tandreguleringsklinikken i for-
hold til det nuveerende budget. Besparelsen forventes at blive stgrre med ti-
den, da tilpasningen i forhold til barnetallet alt andet lige vil veere lettere i tand-
reguleringsklinikken, end hvis Frederikssund Kommune fortseetter med egen
tandregulering. Hertil kommer, at Frederikssund Kommune vil fa en indtaegt pa
188.500 kr. arligt (husleje samt drift og vedligehold), hvis tandreguleringskli-
nikken etableres med en satellit i Frederikssund. Ved scenariet med én klinik i
Hillerad vil Frederikssund Kommune i stedet fa frigjort lokaler til anden brug.

Gribskov Kommune

Gribskov Kommu- | Regnskab | En klinik i Hillergd | En klinik i Hillerad
nes lgn- og drifts- 2012 og en satellit i Fre-

budget, kr. derikssund

| alt 4.054.700  3.694.700 3.441.200 3.625.100 3.444.600

| alt ekskl. henseettelse

il udstyr og inventar 4054700 3.580.200 3.335.800 3.512.900 3.332.400

For Gribskov Kommune vil der vaere en gkonomisk gevinst ved at indgd i
tandreguleringsklinikken.

Ser man pa det gkonomisk mest fordelagtige scenarium, vil Gribskov Kom-
mune arligt spare 613.500 kr. ved at indga i tandreguleringsklinikken i forhold
til det nuveerende budget. Besparelsen forventes at blive stgrre med tiden, da
tilpasningen i forhold til bgrnetallet alt andet lige vil veere lettere i tandregule-
ringsklinikken, end hvis Gribskov Kommune fortsaetter med egen tandregule-
ring.

Halsnaes Kommune

Halsnees Kommu- Regnskab | En klinik i Hillergd | En klinik i Hillergd
nes lgn- og drifts- 2012 og en satellit i Fre-

budget, kr. derikssund

| alt 3.205.100 2.712.500 2.526.400 2.661.400 2.528.900

| alt ekskl. henseettelse

til udstyr og inventar 3.205.100  2.635.100 2.449.000 2.579.000 2.446.500

For Halsnaes Kommune vil der veere en gkonomisk gevinst ved at indga i
tandreguleringsklinikken.

Ser man pa det gkonomisk mest fordelagtige scenarium, vil Halsnaes Kommu-
ne arlig spare 678.700 kr. ved at indga i tandreguleringsklinikken i forhold til
det nuveerende budget. Besparelsen forventes at blive stagrre med tiden, da
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tilpasningen i forhold til barnetallet alt andet lige vil veere lettere i tandregule-
ringsklinikken, end hvis Halsnaes Kommune fortseetter i Tandreguleringscente-
ret sammen med Hillerad Kommune. Det skal dog bemaerkes, at Hillerad og
Halsnaes kommuner for arene 2012 til 2014 har besluttet en ekstranormering
af tandreguleringsomradet, hvorfor den ovenstaende besparelse alt andet lige
vil veere mindre fra 2015.

For Halsnaes Kommune er der desuden et gkonomisk usikkerhedsmoment,
fordi Tandreguleringscenteret i dag er beliggende i pavilloner, som enten skal
fiernes eller lovliggares, hvor sidstnaevnte indebaerer en samlet udgift pa mere
end 800.000 kr. Samtidig er Tandreguleringscenterets udstyr slidt og bgr efter
en faglig vurdering skiftes inden for de kommende ar. Investering til udskift-
ning af udstyr forventes at veere i stgrrelsesordenen 1.400.000 kr.

Begge disse udgiftsposter, som i givet fald skal deles med Hillerad Kommune,
vil med en beslutning om etablering af tandreguleringsklinikken ikke leengere
veere relevante. Dog vil der formentlig veere et behov for udskiftning af udstyr,
som er helt nedslidt, idet der vil g en periode fgr tandreguleringsklinikken kan
veere i drift.

Udgifterne til udskiftning af nedslidt udstyr er bevilget i 2014.

Hillergd Kommune

Hillersd Kommunes | Regnskab | En klinik i Hillerad | En klinik i Hillerad
lgn- og driftsbud- 2012 og en satellit i Fre-

get, kr. derikssund

| alt 5.031.900 5.052.800 4.706.100 4.957.600 4.710.800

| alt ekskl. henseettelse

til udstyr og inventar 5.031.900  4.908.600 4.561.900 4.804.200 4.557.300

For Hillerad Kommune vil der veere en gkonomisk gevinst ved at indga i tand-
reguleringsklinikken.

Ser man pa det gkonomisk mest fordelagtige scenarium, vil Hillerad Kommu-
ne arligt spare 325.800 kr. ved at indga i tandreguleringsklinikken i forhold til
det nuveerende budget. Besparelsen forventes at blive stgrre med tiden, da
tilpasningen i forhold til bgrnetallet alt andet lige vil veere lettere i tandregule-
ringsklinikken, end hvis Hillerad Kommune fortseetter i Tandreguleringscente-
ret sammen med Halsnaes Kommune. Det skal dog bemeerkes, at Hillerad og
Halsnaes kommuner for arene 2012 til 2014 har besluttet en ekstranormering
af tandreguleringsomradet, hvorfor den ovenstadende besparelse alt andet lige
vil veere mindre fra 2015.

Som for Halsnees Kommune geelder det for Hillerad Kommune, at der er et
gkonomiske usikkerhedsmoment ved, at Tandreguleringscenteret i dag er be-
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liggende i pavilloner, som enten skal fjernes eller lovligggres, og at der fore-
star en ngdvendig investering i udstyr. Udgifter som tilsammen Igber op i
2.200.000 kr., men som skal deles med Halsnaes Kommune.

Begge disse udgiftsposter vil med en beslutning om etablering af tandregule-
ringsklinikken ikke lsengere veere relevante. Dog vil der formentlig veere et be-
hov for udskiftning af udstyr, som er helt nedslidt, idet der vil ga en periode far
tandreguleringsklinikken kan veere i drift.

Udgifterne til udskiftning af nedslidt udstyr er bevilget i 2014.

Ved nybygning af en klinik i Hillergd er der forudsat en model, hvor Hillerad
Kommune patager sig anleegsudgiften. Anleegsudgiften modsvares af en arlig
huslejeindteegt, som er beregnet ud fra en 30-arig lineger afskrivning jf. bilag 3.

Konsekvenser hvis ikke alle kommuner ind-
traeder i faellesskabet

Beregninger og analyser i naervaerende rapport er lavet pa grundlag af, at alle
fem kommuner indgar i tandreguleringsklinikken. Det rejser spagrgsmalet om,
hvilke konsekvenser der vil veere af, at én eller flere kommuner ikke matte an-
ske at indtraede i feellesskabet.

En konkret vurdering heraf ville en forudseette et stort antal detaljerede genbe-
regninger af alle tal i rapporten:

@ Fem beregninger, hvor hver enkelt af de fem kommuner ikke indgik i
beregningen

@ Ni beregninger, hvor farst én af kommunerne forudsattes ikke at skulle
indga i beregningen og sa kombineret med, at hver enkelt af de fire gv-
rige kommuner ikke indgik i beregningen

Imidlertid er en meget stor andel af de beregnede lgn- og driftsbudgetter for
tandreguleringsklinikken direkte variable med antallet af bgrn og unge, der po-
tentielt skal have tandregulering. Det geelder fx udgifter til personale, forbrugs-
artikler, administration og administrationsoverhead, men det geelder ogséa
langt den starste del af anleegs- og huslejeudgifterne, fordi feerre barn betyder
mindsket m?-behov.

De ikke-variable omkostninger er saledes helt overvejende det anslaede revi-
sionshonorar samt anleegs- og huslejeudgiften til udvalgte rum i tandregule-
ringsklinikken, som er uafhaengige af, hvor mange bgrn og unge, tandregule-
ringsklinikken skal have kapacitet til. De anslaede ikke-variable omkostninger
vurderes til kun at veere i stgrrelsesordenen 250.000 — 350.000 kr.

Hvis én af de fem kommuner ikke gnsker at indtreede i feellesskabet, bliver de
ovenstaende beregninger af de gkonomiske besparelser/tab for de gvrige fire
kommuner saledes "forveerret” med deres bgrne- og ungetalsandel af 250.000
— 350.000 kr. Der er med andre ord tale om en relativt lille gkonomisk konse-
kvens.
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Hvis to af de fem kommuner ikke gnsker at indtreede i feellesskabet, er det
imidlertid noget mere usikkert, om der vil vaere gkonomiske fordele ved at
etablere feellesskabet. Det haenger ikke mindst sammen med, at en reekke af
de vurderede stordriftsfordele (jf. afsnit 6) sa ville mindskes betydeligt eller helt
bortfalde. Hvis denne situation opstar, vil den gkonomiske fordel ved feelles-
skabet afhaenge af, hvilke kommuner der ikke gnsker at deltage. Dette fordi
muligheden for realisering af stordriftsfordelene vil veere afhaengig af, om det
er de to mindste eller de to stgrste kommuner, som ikke gnsker at indtraede.
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Bilag

Bilag 1: Bemanding, gkonomi og demografi i
de fem kommuner

| det efterfalgende gennemgas de fem kommuners nuvaerende tandregulering
med hensyn til bemanding og gkonomi, lige som den forventede demografiud-
vikling for bern og unge til og med 17 ar beskrives.

Allergd Kommunes tandregulering

Allerad Kommune har en tandreguleringsklinik beliggende pa Engholmskolen,
som har to selvsteendige behandlingsrum med én unit i hvert rum. Basistand-
plejen og tandreguleringen deles derudover om en unit i basistandplejens kli-
nik samt sterilisation, rgntgen, frokoststue og omklaedning samt toilet.

| efteraret 2012 besluttede Byradet, at tandplejen skal centraliseres fra nuvae-
rende seks decentrale Klinikker til én feelles klinik, inklusiv tandregulering. Der
bevilliges i alt ca. 9,3 mio. kr. til formalet, og der forventes en arlig besparelse
pa 1 mio. kr. pa driften. En del af driftsbesparelsen er effektueret ved persona-
lereduktion og ville veere sket uanset centralisering, da der er tale om tilpas-
ning i forhold til opgaver, barnetal og serviceniveau. Der er ikke taget hgjde for
centraliseringskonsekvenser i denne analyse.

Bemanding

Tandreguleringen varetages

) . Personal Arsveerk | Arsveerk pr. 10.
af i alt 3,8 arsveerk. Tandregu- e sveerk pr. 10.000
. bgrn og unge

leringens aktuelle antal med-

arbejdere fordelt pa persona- Specialtandleeger 0,8 1,3
lekategorier samt arsveerk pr.

10.000 bern og unge fremgar ' andplejere 12 19
af skemaet. Klinikassistenter 1,8 28
De administrative opgaver ud- | ALT 38 60

fares hovedsagligt af klinikas-

sistenterne i tandreguleringen. Basistandplejen varetager derudover admini-
stration for tandreguleringen svarende til ca. 0,05 arsveerk, som er medregnet
i ovenstaende opgarelse.

@gkonomi

Det samlede regnskab for tandreguleringen var 2,4 mio. kr. i 2012, hvilket sva-
rer til 376 kr. pr. 0-17 arig i kommunen. Tandreguleringens regnskaber for
2010 til og med 2012 samt budgettet for 2013 fremgar af nedenstaende ske-
ma.
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2010 | 2011 | 2012 | Budget 2013

Personale 1.942.000 1.966.500 1.776.000 1.810.000
;‘gl?guegkssagg:‘t'iig Inkl. 544.454  653.343  576.232 518.495
i | | o | @ :
Drift og vedligeholdelse 0 0 0 0
Indteegter 0 0 0 0

| ALT 2.486.454 2.619.843 2.352.232 2.328.495
Pr. 0-17 arig - - 376 374

Allergd Kommune har ikke kunnet opggre tandreguleringens udgifter til admi-
nistration, drift og vedligeholdelse samt indteegter, da regnskab og budgetter
for disse udgifter ligger i basistandplejen. Det har heller ikke veeret muligt at
give et estimat for tandreguleringens traek pa disse udgifter. Det betyder, at Al-
lergds enhedsomkostning alt andet lige indeholder feerre udgiftsposter end de
gvrige kommuner, hvilket er en medvirkende arsag til, at Allered Kommune
har den laveste enhedsomkostning blandt de fem kommuner.

Demografi

| 2012 var antallet af 0-17 arige i Allergd Kommune 6.253. Demografiprogno-
serne forudser et fald i antallet af barn og unge frem mod 2022. Saledes vil
der veere 5.817 0-17 arige i 2022. Det svarer til et fald pa 436 bgrn og unge og
7% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for de .
0-17 &rige i Allergd Kom- Demografiprognose for Allergd
o . 6.253
mune fremgar af figuren. 6.300
g 6200 \\
o . 3 6.100
Safremt eczlntheiljsomlios_tnm- 2 com TN
gerne ved tandregulering 2 ¢ ono I —
ikke skal stige de kommen- | § s \\5-3-1?
de &r bor der lgbende veae- £ 5700
. < 5600
re et fald i antal ansatte. | e 500 R
2022 vil der sdledes kun 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
veere behov for 3,4 ars- —— Allerpd

veerk til varetagelsen af
tandreguleringen. Det svarer til en reduktion pa 0,4 arsvaerk.

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen
de kommende ar nedjusteres som vist i nedenstaende skema.
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Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge 6.253 5.965 5.817
Specialtandlzeger 0,8 0,8 0,7
Tandplejere 1,2 11 1,1
Klinikassistenter 1,8 1,7 1,6
I ALT 3,8 3,6 34

Frederikssund Kommunes tandregulering

Frederikssund Kommune har en tandreguleringsklinik placeret pa Adalens
Skole. Tandreguleringsklinikken bestar af et behandlingsrum med tre units
med gennemgang til endnu et behandlingsrum med én unit. Tandregulerings-
klinikken indeholder desuden et kontor for specialtandleeger og er feelles med
basistandplejen om reception, venteveerelse og rgntgen.

Bemanding
Ta.ndregulecrlngen varetages Personale Arsveerk | Arsveerk pr. 10.000
af i alt 5,6 arsveerk. Tandregu- b

. @rn og unge
leringens aktuelle antal med-
arbejdere fordelt p& persona-  Specialtandlaeger 1,3 1,3

lekategorier samt arsveerk pr.

10.000 bgrn og unge fremgar  'andplejere 1,0 1,0
af skemaet. Klinikassistenter 2,9 2.9
De administrative opgaver va-  Kontorpersonale 05 05
retages af kontorpersonale.

I ALT 5,6 5,6

@konomi

Det samlede regnskab for tandreguleringen var 4,0 mio. kr. i 2012, hvilket sva-
rer til 403 kr. pr. 0-17 arig i kommunen. Tandreguleringens regnskaber for
2010 til og med 2012 samt budgettet for 2013 fremgar af nedenstaende ske-
ma.
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2010 | 2011 | 2012 | Budget 2013

Personale 2.819.398 2.947.466 2.937.370  3.037.000
;‘gl?guegkssagg:‘t'iig 1 692.284  478.035  961.910 450.000
;\glrl?l'e”r'sftrif]'\?’; (kontor- 48303 42078  46.434 46.000
Drift og vedligeholdelse 56.121 53.275 71.644 73.000
Indteegter 0 0 0 0

| ALT 3.616.196 3.520.854 4.017.358  3.606.000
Pr. 0-17 arig - - 403 362

Frederikssund Kommune foretog i 2012 ekstraordineere kagb af Tiops og nye
units. Budgettet for forbrugsartikler er i budget 2013 reduceret med ca.
500.000 kr. i forhold til forbruget i 2012.

Demografi

| 2012 var antallet af 0-17 arige i Frederikssund Kommune 9.975. Demografi-
prognoserne forudser et fald i antallet af barn og unge frem mod 2022. Sale-
des vil der veere 9.188 0-17 arige i 2022. Det svarer til et fald pa 787 bgrn og

unge og 8% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for de 0-17 arige i Frederikssund Kommune fremgar af

figuren.

Séafremt enhedsomkostnin-
gerne ved tandregulering
ikke skal stige de kommen-
de ar bar der Igbende veere
et fald i antal ansatte. |
2022 vil der séledes kun
veere behov for 5,2 arsvaerk
til varetagelsen af tandre-
guleringen. Det svarer til en
reduktion pa 0,4 arsveerk.

Antal borgere i Frederikssund

Demografiprognose for Frederikssund

10.200
10.000
9.800
9.600
9.400
9.200
9.000
8.800
8.600

9.975

\
\

9.188

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Frederikssund

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen
de kommende ar nedjusteres som vist i nedenstaende skema.
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Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge 9.975 9.445 9.188
Specialtandlzeger 1,3 1,2 1,2
Tandplejere 1,0 0,9 0,9
Klinikassistenter 2,9 2,7 2,7
Kontorpersonale 0,5 0,5 0,5
I ALT 5,6 58 5,2

Gribskov Kommunes tandregulering

Gribskov Kommunes tandpleje har et hus i Greested med fem behandlings-
rum, hvor tandreguleringen er placeret sammen med cariesafdelingen. Tand-
reguleringen har tre behandlingsrum, med én unit i hvert rum, en reception
med to kontorpladser og et lagerrum og et kontor til specialtandlsegen. Der er
et stort digitalt rentgenrum. Tandreguleringen og cariesafdelingen har feelles
spisekgkken, venteveerelse, sterilisation, profylakserum og omklaedningsfacili-

teter.

Bemanding

Ta.ndreguleorlngen varetages Personale Arsveerk | Arsveerk pr. 10.000
af i alt 5,5 arsveerk. Tandregu- born og unge
leringens aktuelle antal med-

arbejdere fordelt pa persona- Specialtandleeger 1,0 1,2
lekategorier samt arsvaerk pr. _

10.000 bern og unge fremgar  'andplejere 13 15

af skemaet. Klinikassistenter 57 3.8

De administrative opgaver va- | ALT 55 6.4

retages af klinikassistenterne
og er derfor indeholdt i opgarelsen af arsveerk.

@konomi

Det samlede regnskab for tandreguleringen var 4,1 mio. kr. i 2012, hvilket sva-
rer til 476 kr. pr. 0-17 arig i kommunen. Tandreguleringens regnskaber for
2010 til og med 2012 samt budgettet for 2013 fremgar af nedenstaende ske-
ma.
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2010 | 2011 | 2012 |Budget 2013

Personale 51.373 44399  2.675.077  2.676.682
;‘gl?guegkssagg:‘t'iig 1 878.388  796.638 1.175.282  1.000.000
ng;l'e”r'sftrif]'g’; (kontor- g5 459 82200  83.227 85.000
Drift og vedligeholdelse ~ 110.358 124.354 121.102 115.000
Indteegter 0 0 0 0

| ALT 1.135.578 1.047.681 4.054.688  3.876.682
Pr. 0-17 &rig - - 476 461

Gribskov Kommunes udgifter til forbrugsartikler var hgit i 2012 pa grund af
budgetoverskud, hvorfor der ekstraordineert er indkgbt ekstra forbrugsartikler
og mindre udstyr. | budgettet for 2013 er budgettet til forbrugsartikler reduceret

med 175.000 kr.

Demografi

| 2012 var antallet af 0-17 arige i Gribskov Kommune 8.607. Demografiprog-
noserne forudser et fald i antallet af b@rn og unge frem mod 2022. Saledes vil
der veere 7.409 0-17 arige i 2022. Det svarer til et fald pa 1.198 bgrn og unge

0g 14% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for de
0-17 arige i Gribskov Kom-
mune fremgar af figuren.

Séafremt enhedsomkostnin-
gerne ved tandregulering
ikke skal stige de kommen-
de ar bar der Igbende veere
et fald i antal ansatte. |
2022 vil der séledes kun
veere behov for 4,8 ars-
veerk til varetagelsen af

Antal borgere i Gribskov

9.000

8.500

8.000

7.500

7.000

6.500

Demografiprognose for Gribskov

8.607
[

\
\

—_—
7.409

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

= Gribskov

tandreguleringen. Det svarer til en reduktion pa 0,7 arsvaerk.

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen
de kommende ar nedjusteres som vist i nedenstaende skema.
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Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge 8.607 7.893 7.409
Specialtandlzeger 1,0 0,9 0,9
Tandplejere 1,3 1,2 1,1
Klinikassistenter 3,2 3,0 2,8
I ALT 5,5 51 4,8

Halsnees og Hillerad kommuners tandregulering

Halsnges Kommune indgik pr. 1. august 2009 en aftale med Hillergad Kommu-
ne om, at bgrn og unge med behov for tandregulering behandles pa Tandre-
guleringscenteret i Hillergd. Tandreguleringscenteret vurderer, hvilke bgrn og
unge der skal behandles, og hvilken behandling de tilbydes. Tandregulerings-
centeret er forpligtet til at indkalde patienter i den reekkefalge, de visiteres,
uden hensyntagen til bopaelskommune.

Halsnaes Kommune betaler et fast belgb til Tandreguleringscenterets byg-
ningsdrift. De gvrige lgbende driftsudgifter fordeles mellem Halsnaes Kommu-
ne og Hillerad Kommune pa grundlag af andelen af 0-17 arige bgrn og unge i
de to kommuner. Derudover betaler Halsnees Kommune et administrations-
overhead pa 7% af udgifterne fratrukket etableringsudgifter.

Tandreguleringscenteret er beliggende i pavilloner i tilknytning til tandklinikken
pa Frederiksborg Byskole i Hillergd og kun f& hundrede meter fra Hillergd Sta-
tion. Det er vurderingen, at arbejdsmiljgforholdene i pavillonerne ikke er opti-
male, og at Arbejdstilsynet neeppe vil vedblive med at godkende dem.

Tandreguleringscenteret har syv units. Tandreguleringscenteret bruger rgnt-
gen, sterilisation, sugemotor samt kompressor feelles med Hillerad Kommunes
almindelige tandklinik pa Frederiksborg Byskole. Udstyret slidt og ber efter en
faglig vurdering skiftes inden for de kommende ar.

Bemanding og gkonomi for Tandreguleringscenteret er i de efterfglgende af-
snit fordelt pa grundlag af andelen af 0-17 arige i de to kommuner.
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Bemanding

Tandreguleringen varetages af i alt 12,8 arsvaerk.

Personale Arsveerk | Arsveerk pr. 10.000
bern og unge

Halsnees Kommune

Halsnaes Kommunes andel
udger 4,5 arsveerk. Tandregu-
leringens aktuelle antal med-
arbejdere fordelt pa persona-
lekategorier samt arsveerk pr.
10.000 bgrn og unge fremgar
af skemaet.

De administrative opgaver va-
retages dels af kontorperso-
nale, dels af klinikassistenter
og er derfor indeholdt i opge-
relsen af arsveerk.

Hillerad Kommune

Hillerad Kommunes andel ud-
ger 8,3 arsveerk. Tandregule-
ringens aktuelle antal medar-
bejdere fordelt pa personale-
kategorier samt arsvaerk pr.
10.000 bgrn og unge fremgar
af skemaet.

De administrative opgaver va-
retages dels af kontorperso-
nale, dels af klinikassistenter
og er derfor indeholdt i opge-
relsen af arsveerk.

@dkonomi

Det samlede regnskab for tandreguleringscenteret i Hillerad var 8,2 mio. kr. i

Specialtandlaeger
Tandplejere
Klinikassistenter
Kontorpersonale

I ALT

Personale Arsveerk | Arsveerk pr. 10.000
bgrn og unge

Specialtandlaeger
Tandplejere
Klinikassistenter
Kontorpersonale

I ALT

0,8
0,6
3,0
0,1

4,5

14
1,2
5,6
0,1

8,3

1,2
1,0
4,8
0,1

7,1

12
1,0
4,7
0,1

7,0

2012, hvilket svarer til 455 kr. pr. 0-17 arig i de to kommuner. Der har veeret

udfordringer med at dele gkonomien ud pa de to kommuner. Der er derfor kun
foretaget opdeling af gkonomien for regnskabet for 2012. Niveauet afviger ik-
ke historisk. Tandreguleringens regnskab for 2012 fremgar af nedenstaende

skema.
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@konomi i 2012, kr. Hillergsd Kommune

Personale 2.259.072 3.738.888
Forbrug_sartlkler, inkl. faglig 579 034 958.334
ekspertise
Administration (kontorartik-

: 0 0
ler, it mv.)
Drift og vedligeholdelse 368.498 337.381
Indteegter -1.544 -2.734
| ALT 3.205.061 5.031.869
Pr. 0-17 arig 507 428

Det har ikke veeret muligt at adskille udgifter til administration, da disse konte-
res sammen med udgifter til forbrugsartikler. Tandreguleringscenteret har en
lille indtaegt, som skyldes indteegter pa rgntgenbilleder.

Der er en forskel pa enhedsomkostningerne mellem de to kommuner, svaren-
de til 79 kr. i 2012. Forskellen skyldes, at Halsnaes betaler et overhead pa 7%
af udgifterne. Derudover betaler Halsnaes et bidrag pa 319.776 kr. til pavillo-
nerne, som er indeholdt i drift og vedligeholdelse.

Demografi

Halsnees Kommune

| 2012 var antallet af 0-17 arige i Halsnees Kommune 6.317. Demografiprog-
noserne forudser et fald i antallet af b@rn og unge frem mod 2022. Saledes vil
der veere 5.319 0-17 arige i 2022. Det svarer til et fald pa 998 barn og unge og
16% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for de Demografiprognose for Halsnzes

0-17 arige i Halsnaes Kom- ca00 6317

mune fremgar af figuren. 2 6200

’ ’ f 6000 \\
Séafremt enhedsomkostnin- = 5800 —~—_
gerne ved tandregulering §, >600 —~—_
ikke skal stige de kommen- | 2 >°% -
de ar bar der lgbende vae- £ 5000 o
re et fald i antal ansatte. | 4.800 ' T,

. ° 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
2022 vil der saledes kun

vaere behov for 3,8 ars-

Halsnaes

veerk til varetagelsen af tandreguleringen. Det svarer til en reduktion pa 0,7
arsveerk.

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen
de kommende ar nedjusteres som vist i nedenstaende skema.
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Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge
Specialtandlaeger
Tandplejere
Klinikassistenter
Kontorpersonale

I ALT

Hillerad Kommune

6.317 5.820 5.319
0,8 0,7 0,7
0,6 0,6 0,5
3,0 2,8 2,5
0,1 0,1 0,1
4,5 4,2 3,8

| 2012 var antallet af 0-17 arige i Hillered Kommune 11.768. Demografiprog-
noserne forudser et fald i antallet af bgrn og unge frem mod 2022. Saledes vil
der vaere 11.153 0-17 arige i 2022. Det svarer til et fald pa 615 bgrn og unge

0g 6% i forhold til 2012.

Demografiprognosen for de
0-17 arige i Hillerad Kom-
mune fremgar af figuren.

Séafremt enhedsomkostnin-
gerne ved tandregulering
ikke skal stige de kommen-
de ar bgr der lgbende vee-
re et fald i antal ansatte. |
2022 vil der séledes kun
vaere behov for 7,8 ars-
veerk til varetagelsen af

Antal borgere i Hillergd

12.000
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11.000
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Demografiprognose for Hillergd

11.768
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Hillerpd

tandreguleringen. Det svarer til en reduktion pa 0,5 arsveerk.

Hvis enhedsomkostningen til tandregulering ikke skal stige, skal normeringen
de kommende ar nedjusteres som vist i nedenstaende skema.

Normeringssituation 2012 2017 2022

Antal bgrn og unge
Specialtandlaeger
Tandplejere
Klinikassistenter
Kontorpersonale

| ALT

11.768 11.328 11.153
1,4 1,4 1,4
1,2 11 1,1
5,6 54 5,3
0,1 0,1 0,1
8,3 8,0 7,8
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Bilag 2: Lokalebehov

Nedenstdende skema viser m?-behovet fordelt pa forskellige rum i tandregule-
ringsklinikken.

Behov for Nettomz-behov ved | Fradrag ved satel-

rum/funktioner én klinik i Hillergd | liti Frederikssund

Behandlingsrum

2 store behandlingsrum a 8 stole

a12 m?2 2 x96 =192 36
1 mindre behandlingsrum med 1 18
. ) .
stol aa 18 m
Rengtenrum OP og almindelige 21
billeder .
Teknikrum
Teknikrum til tandlaege delen
. 20 4
(skinner, plader mv.)
Sterilisationsrum 40 10
Maskinrum 50 10
Depot/arkiv 20 5
Renggringsrum 10 -
Patientrum
2 vente-omrader med hver sit
profylakserum med 3 handvaske
— feelles reception med 2 ar- 80 20
bejdspladser, venteveerelse og
profylakserum
2 samtalerum 18 -
2 patienttoiletter samt 1 handi- 11 )

captoilet

Kontor med 5 arbejdspladser til

Personalerum

specialtandlzeger £ 4
Kontor med 3 arbejdspladser 20 6
Personalefaciliteter til 16-20 per-
soner, herunder 2 omkleednings- 90 )
rum kegkken og frokostrum, mg-
delokale, bad og toilet
SAMLET NETTOMZ-BEHOV 626 98 (oprundet til 100)
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Ovenstaende behov for nettom? skal multipliceres med 1,3 for at f& det nad-
vendige antal bruttom?, som indeholder m? til gangarealer, vaegge og eventu-
elle trapper. Med andre ord er der ved kun én Klinik i Hillerad behov for ca.
813 bruttom?, mens der kan fradrages 130 bruttom?, s&fremt der skal veere sa-
tellit i Frederikssund.
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Bilag 3: Anlaegs-, husleje- og etableringsud-
gifter

| det efterfglgende gennemgas estimater pa anleegs- og/eller huslejeudgifter
samt gvrige etableringsomkostninger i de to scenarier. Som naevnt kan de nu-
veerende lokaler til Tandreguleringscenteret for Hillerad og Halsnaes kommu-
ner ikke anvendes, hvorfor arbejdsgruppen vedrgrende anleeg og drift har esti-
meret dels udgifterne til nybygning af en Kklinik, dels udgifterne ved at leje sig
ind i et privat byggeri. Vurderinger af udgifter til husleje i et privat byggeri er fo-
retaget i samarbejde med en lokal ejendomsmaegler.

Arbejdsgruppen har endvidere vurderet, at det er muligt at bygge stationsnaert
i Hillerad, fx p& det omrade hvor Tandreguleringscenteret for Halsnaes og Hil-
lered kommuner i dag er placeret — uanset om hele tandreguleringsklinikken
eller kun hovedklinikken skal placeres i Hillerad. Det skal dog understreges, at
Hillerad Kommune ikke har taget stilling til fremtidig anvendelse af arealet.

For sa vidt angar scenariet med en Klinik i Hillergd og en satellit i Frederiks-
sund er vurderinger af tandreguleringsklinikkens betaling for leje af Frederiks-
sund Kommunes nuveerende tandreguleringslokaler foretaget i samarbejde
med en lokal ejendomsmaegler

En klinik i Hillergd

Hvis hele tandreguleringsklinikken placeres i Hillerad er der behov for ca. 813
sékaldte bruttom? (inkl. gangarealer, eventuelle trapper etc.), jf. bilag 2.

Nybygning af hele tandreguleringsklinikken i Hillerad

Den samlede anlaegssum for 813 m? er vurderet til 22,5 mio. kr. inkl. alle kend-
te udgifter som radgiverhonorar, tilslutningsafgifter, fast inventar, ngdvendige
omkostninger samt uforudseelige udgifter. Dog er omkostninger til etablering
af parkeringspladser ikke indeholdt, idet den eksisterende grusparkerings-
plads for Frederiksberg Byskole forventes nedlagt i forbindelse med udbyg-
ning af Campus-omradet, hvorfor der under alle omsteendigheder skal etable-
res nye parkeringspladser. Safremt der veelges en model, hvor Hillergd Kom-
mune patager sig anleegsudgiften, vil huslejen for tandreguleringsklinikken
med en 30-arig lineaer afskrivningsprofil udgare 750.000 kr. pr. ar. Hertil kom-
mer en estimeret forrentning baseret pa 2% med en Igbetid pa 25 ar. Den
samlede renteudgift er fordelt over 30 ar, hvilket indebaerer en arlig udgift pa
960.000 kr., sdledes at den samlede arlige husleje er 1.710.000 kr.

Ud over ovenstaende anlaegssum vil der skulle investeres i inventar i form af
fx reception, skabe, borde og stole. Belgbet, der er estimeret af et firma, der
leverer inventar til tandklinikker, anslas til ca. 572.000 kr.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, renggaring, forsik-
ringer, ejendomsskat, renovation og planlagt vedligehold) er estimeret til 1.000
kr. pr. m?, i alt 813.000 kr.
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Lejemal for hele tandreguleringsklinikken i Hillergd

Safremt tandreguleringsklinikken skal leje sig ind i eksisterende stationsnaere
bygninger (eller et kommende privat byggeri i Campus-omradet) anslas den
arlige huslejeudgift at udgere ca. 850 kr. pr. m?, i alt 691.050 kr. Reglerne om
kommuners leje af bygninger betyder i gvrigt, at der er krav om deponering af
10 ars husleje, hvilket indebaerer, at der skal deponeres formentlig i starrel-
sesordenen 6,91 mio. kr.

| et privat lejemal ma paregnes etableringsomkostninger til klargaring af byg-
ningen til tandreguleringsformal, fx opsaetning af udsugning, lattergas mv.,
hvilket anslas til i starrelsesordenen 850.000 kr.°

Endvidere vil der ogsa i et privat lejemal skulle investeres i inventar i form af fx
reception, skabe, borde og stole. Belgbet er som ovenfor anslaet til ca.
572.000 kr.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, renggaring) er
estimeret til 800 kr. pr. m?, i alt 650.400 kr.

En klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund

Hvis kun hoveklinikken placeres i Hillerad er der behov for ca. 683 sakaldte
bruttom? (inkl. gangarealer, eventuelle trapper etc.), jf. bilag 2.

Nybygning af hovedklinik i Hillerad

Den samlede anleegssum for 683 m? er vurderet til at vaere 19,5 mio. kr. inkl.
alle kendte udgifter som radgiverhonorar, tilslutningsafgifter, fast inventar,
ngdvendige omkostninger samt uforudseelige udgifter. Som ovenfor er om-
kostninger til etablering af parkeringspladser ikke indeholdt. Safremt der veel-
ges en model, hvor Hillerad Kommune patager sig anleegsudgiften, vil husle-
jen for tandreguleringsklinikken med en 30-arig lineaer afskrivningsprofil udge-
re 650.000 kr. pr. ar. Hertil kommer en estimeret forrentning baseret pa 2%
med en lgbetid pa 25 ar. Den samlede renteudgift er fordelt over 30 ar, hvilket
indebeerer en arlig udgift pa 832.000 kr., saledes at den samlede arlige husle-
je er 1.482.000 kr.

Ud over ovenstaende anlaegssum vil der skulle investeres i inventar i form af
fx reception, skabe, borde og stole. Belgbet, der er estimeret af et firma, der
leverer inventar til tandklinikker, anslas til ca. 452.000 kr.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, renggring, forsik-
ringer, ejendomsskat, renovation og planlagt vedligehold) er estimeret til 1.000
kr. pr. m?, i alt 683.000 kr.

Lejemal for hovedklinik i Hillerad

Safremt tandreguleringsklinikken skal leje sig ind i eksisterende stationsnzere
bygninger (eller et kommende privat byggeri i Campus-omradet) anslas den

° Der er tale om et belgb forbundet med betydelig usikkerhed uden kendskab til de
konkrete lokaler.
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arlige huslejeudgift at udgere ca. 850 kr. pr. m?, i alt 580.550 kr. Reglerne om
kommuners leje af bygninger betyder i gvrigt, at der er krav om deponering af
10 ars husleje, hvilket indebzerer, at der skal deponeres formentlig i starrel-
sesordenen 5,81 mio. kr.

| et privat lejemal ma paregnes etableringsomkostninger til klargaring af byg-
ningen til tandreguleringsformal, fx opsaetning af udsugning, lattergas mv.,
hvilket ansl&s til i starrelsesordenen 850.000 kr.*°

Endvidere vil der ogsa i et privat lejemal skulle investeres i inventar i form af fx
reception, skabe, borde og stole. Belgbet er som ovenfor anslaet til ca.
452.000 kr.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, renggaring, forsik-
ringer, ejendomsskat, renovation og planlagt vedligehold) er estimeret til De
arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, rengaring) er esti-
meret til 800 kr. pr. m?, i alt 554.400 kr.

Lejemal for satellit i Frederikssund

Safremt tandreguleringsklinikken bruger den nuvaerende Klinik i Frederikssund
som satellit for feellesskabet, vil der naturligvis skulle betales husleje til Frede-
rikssund Kommune.

Frederikssunds klinikareal er opgjort til ca. 130 bruttom? og markedslejen i om-
rédet til 650 kr. pr. m?. Tandreguleringsklinikkens &rlige huslejeudgift vil séle-
des udggre i alt 84.500 kr. Da klinikken allerede i dag fungerer som tandregu-
leringsklinik, vil der ikke veere etableringsomkostninger til klargaring af byg-
ningen, ligesom der ikke skal investeres i inventar i form af fx reception, ska-
be, borde og stole.

De arlige drifts- og vedligeholdelsesudgifter (vand, varme, el, renggring) er
estimeret til 800 kr. pr. m?, i alt 104.000 kr.

% Der er tale om et belgb forbundet med betydelig usikkerhed uden kendskab til de
konkrete lokaler.
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Bilag 4: Udstyr og udgifter i de to scenarier

| dette bilag er opgjort behovet for diverse udstyr, som vil veere ngdvendigt i
tandreguleringsklinikken. Arbejdsgruppen vedrgrende udstyr og arbejdstilrette-
laeggelse har samtidig vurderet, hvilket udstyr der kan overfgres fra de fem
kommuners nuveerende tandreguleringsklinikker.

Nutidsveerdien for brugt udstyr er beregnet ved lineger afskrivning over den
forventede levetid.

En klinik i Hillergd

| et scenarium, hvor tandreguleringsklinikken alene har lokaler i Hillergd, vil
der veere behov for udstyr, som opgjort i nedenstdende skema.

Behov for udstyr
Beskrivelse

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 17
OP og 3D rgntgen 1
Almindelig enoral rgntgen 1
Autoklaver med vandanleeg 3
DAC autoklaver med vandanleeg 3
Dentalopvaskemaskiner 3
Kompressorer 2
Sugemotorer 2
BWT RO vandanlaeg 2
Alginatudrgrere 4
Biostar til snapskinner 2
Gipsvibratorer 2
Modeltrimmer 1
3D shaper 1
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Nedenstadende skema viser, hvilket udstyr der kan overfgres fra de fem kommuners nuveerende tandreguleringsklinikker samt vaerdien heraf.

Allerad

Frederikssund

Gribskov

Halsnaes/Hillergd

Udstyr

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 150.000 kr.

OP og 3D rgntgen

Almindelig enoral rgntgen
Autoklaver med vandanlaeg
DAC autoklaver med vandanleeg
Dentalopvaskemaskiner
Kompressorer

Sugemotorer

Alginatudrgrere

Biostar til snapskinner

Modeltrimmer

B oo

1

1

450.000 kr.

36.000 kr.
24.000 kr.
16.000 kr.
18.700 kr.

13.500 kr.

12.000 kr.

2.500 kr.

160.500 kr. 4

1

21.500 kr.
1
8.000 kr. 2
1

A-2 AIS

Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om tandregulering

300.000 kr

480.000 kr.

36.000 kr.

6.000 kr.

12.000 kr.

834.000 kr.
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| forlaengelse af ovenstaende vil investeringsbehovet i nyt udstyr veere som
opgjort i nedenstaende skema.

Investering i nyt udstyr

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 5 800.000 kr.
Autoklaver med vandanlaeg 2 120.000 kr.
DAC autoklaver med vandanleeg 1 40.000 kr.
Dentalopvaskemaskiner 2 80.000 kr.
Kompressorer 1 25.600 kr.
Sugemotorer 1 22.400 kr.
BWT RO vandanleeg 2 112.000 kr.
Alginatudrgrere 1 8.000 kr.
Gipsvibratorer 2 19.200 kr.
3D shaper 1 200.000 kr.

En klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund

Scenariet med en Klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund indebaerer, at
den nuveerende fuldt udstyrede klinik i Frederikssund fungerer som satellit.
Nutidsveerdien af det eksisterende udstyr i Frederikssund er opgjort i neden-
stdende skema.

Nutidsveerdi af udstyr i
Frederikssunds tandreguleringsklinik

Beskrivelse Nutidsveerdi

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 3 450.000 kr.
Autoklaver 2 60.000 kr.
Dentalopvaskemaskine 1 16.000 kr.
Kompressor 1 18.700 kr.
Sugemotor 1 13.500 kr.
Biostar til snapskinner 1 12.000 kr.
Modeltrimmer 1 2.500 kr.
Alginatudrarer 1 0 kr.

I ALT - 572.700 kr.
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Hertil kommer, at satellitten i Frederikssund vil have behov for anvende eno-
ral, OP og 3D rgntgenudstyr tilhgrende Frederikssund Kommunes basistand-
pleje. Fastseettelse af tandreguleringsklinikkens lejeudgift hertil er udregnet
ved at fordele nutidsveerdien af udstyret over den resterende forventede leve-
tid multipliceret med en estimeret fordeling af, i hvilket omfang udstyret an-
vendes af Frederikssund Kommune henholdsvis tandreguleringsklinikken. Le-
jeudgiften bliver pa grundlag heraf 20.000 kr. pr. ar.

| klinikken i Hillerad vil der herudover veere behov for udstyr som opgjort i ne-
denstaende skema.

Behov for udstyr i Hillerad

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 13
OP og 3D rgntgen 1
Almindelig enoral rgntgen 1
Autoklaver med vandanleeg 2
DAC autoklaver med vandanleeg 2
Dentalopvaskemaskiner 2
Kompressor 1
Sugemotor 1
BWT RO vandanleeg 1
Alginatudrgrere 3
Biostar til snapskinner 2
Gipsvibratorer 2
Modeltrimmer 1
3D shaper 1
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Nedenstaende skema viser, hvilket udstyr der kan overfares fra de fire gvrige
kommuners nuveaerende tandreguleringsklinikker samt veerdien heraf.

Alerad ——

Udstyr
Nutidsveerdi Nutidsveerdi Nutidsveerdi

Units (tandlzegestol inkl. udstyr) 150.000 kr. 160.500 kr. 300.000 kr.
OP og 3D rgntgen 1 480.000 kr.
Almindelig enoral rgntgen 1 21.500 kKr.

DAC autoklaver med vandanleeg 1 36.000 kr.
Alginatudrarere 1 8.000 kr. 1 8.000 kr. 2 6.000 kr.
Biostar til snapskinner 1 16.000 kr. 1 12.000 kr.
Modeltrimmer 1 18.000 kr.

| forlaengelse af ovenstaende vil investeringsbehovet i nyt udstyr vaere som
opgjort i nedenstaende skema.

Investering i nyt udstyr i Hillergd

Beskrivelse Udgift

Units (tandleegestol inkl. udstyr) 4 640.000 kr.
Autoklaver med vandanleeg 2 120.000 kr.
DAC autoklave med vandanleeg 1 40.000 kr.
Dentalopvaskemaskiner 2 80.000 kr.
Kompressorer 1 25.600 kr.
Sugemotorer 1 22.400 kr.
BWT RO vandanlaeg 1 56.000 kr.
Gipsvibratorer 2 19.200 kr.
3D shaper 1 200.000 kr.

| ALT - 1.203.200 kr.
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Bilag 5: Budget til udskiftning af udstyr og
inventar

| dette bilag er beregnet tandreguleringsklinikkens anslaede arlige budget til
labende udskiftning af udstyr og inventar, hvilket dels drejer sig om units, rgnt-
gen, autoklaver etc., dels om almindeligt inventar i form af fx skabe, borde og
stole. Beregningerne er baseret pa lineger afskrivning over den forventede le-
vetid pa bade udstyr, som overfares fra de fem kommuner, og udstyr og in-
ventar, som der skal investeres i, i forbindelse med etablering af tandregule-
ringsklinikken. Beregningerne er baseret pa en 15-arig periode.

Udskiftningsbudgettet er forskelligt alt efter, om tandreguleringsklinikken alene
er placeret i Hillergd, eller om der er satellit i Frederikssund. Det heenger sam-
men med, at ikke alt udstyret fra den nuvaerende klinik i Frederikssund overfg-
res til tandreguleringsklinikken, hvis denne alene skal have lokaler i Hillergd.

Til etableringen er der nedenstaende investeringsbehov, jf. bilag 3 og 4.

Investering i nyt udstyr og inventar ved etablering, kr.

Beskrivelse En klinik i En klinik i Hillergd og en sa-
Hillerad tellit i Frederikssund

Nyt udstyr til klinik i Hillerad 1.427.200 1.203.200

Almindeligt inventar i form af

fx skabe, borde og stole 572.000. 452.000

I ALT 1.999.200 1.655.200

Samlet set vil scenariet med én klinik i Hillergd have en merinvestering i ud-
styr og inventar pa 344.000 kr. i forbindelse med etableringen.

Forskellen i de ovenstaende investeringsbehov skyldes, at der i de to scenari-
er er en forskel i omfanget af udstyr, der overfgres fra de eksisterende tandre-
guleringsklinikker. | scenariet med én klinik i Hillerad er der et stagrre behov for
udstyr, og klinikken far udstyr overfart fra samtlige de eksisterende klinikker. |
scenariet med en Klinik i Hillerad og en satellit i Frederikssund er behovet for
udstyr i Hillerad mindre og eksisterende udstyr i Frederikssund overfares ikke.
| dette scenarie vil udstyret fra Frederikssund blive bevaret dér, og der vil vee-
re et behov fremadrettet for udskiftning af dette udstyr.

| den nedenstaende skema vises nutidsveerdien af overfert udstyr fra de eksi-
sterende tandreguleringsklinikker for hvert af de to scenarier. Tabellen viser
en omfangsmaessig forskel mellem én klinik i Hillerad og en Klinik i Hillerad
med en satellit i Frederikssund.
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Nutidsveerdi af overfagrt udstyr, kr

Beskrivelse En klinik i En klinik i Hillergd og en
Hillergd satellit i Frederikssund

Eksisterende udstyr til kli-

nikken i Hillerad 1.746.700 1.216.000
Eksisterende udstyr i satellit

i Frederikssund - 572.700
IALT 1.746.700 1.788.700

Ovenstaende tabel viser, at der er for scenariet med en satellit i Frederikssund
overfgres udstyr med en nutidsveerdi pa 42.000 kr. mere end i scenariet med
én klinik i Hillerad. Udstyret, der overfgres fra de eksisterende tandregule-
ringsklinikker, er aldersmaessigt meget forskelligt og skal udskiftes over de
kommende ar, hvilket er medregnet i budgettet til udskiftning af udstyr og in-
ventar.

Til budgettet er udarbejdet en hensaettelsesmodel til udskiftning af udstyr og
inventar. | modellen er beregnet en arlig hensaettelse baseret pa udskiftning af
udstyr og inventar efter forventet levetid og ud fra oplyste anskaffelsespriser.

Arlig henseettelse til udstyr og inventar, kr.

Beskrivelse En klinik i En Kklinik i Hillergd og en
Hillerad satellit i Frederikssund

Nyt udstyr til klinik i Hillerad 109.200 92.000
Almindeligt inventar i form

af fx skabe, borde og stole 57.200 45.200
Eksisterende udstyr til kli-

nikken i Hillergd 195.100 152.400
Eksisterende udstyr i satel-

lit i Frederikssund . 55.200
IALT 361.500 344.800

Ovenstaende skema viser finansieringsbehovet ud fra henszettelsesmetoden.
Det fremgar, at der med én klinik i Hillerad er et arligt behov svarende til
361.500 kr. For scenariet med en satellit i Frederikssund er der et arligt hen-
saettelsesbehov pa 16.700 kr. mindre, svarende til 344.800 kr.

For tandreguleringsklinikken i Frederikssund er der beregnet en leje for brug
af to digitalrgntgen pa i alt 20.000 kr. arligt. Maskinerne ejes og vedligeholdes
af basistandplejen, og investering til udskiftning af disse foretages af basis-
tandplejen, og er derfor ikke taget med i henseettelsesberegningen for tandre-
guleringsklinikken.

A-2 AIS Analyse af tveerkommunale samarbejdsmuligheder om tandregulering Side 62 af 69



| perioden indtil udstyret, der overfgres fra de eksisterende klinikker er fuldt
udskiftet, vil finansieringsbehovet veere hgjere. Det skyldes, at der hensaettes
til udskiftning af det zeldre udstyr pa faerre ar.

For scenariet med én Klinik i Hillerad vil det veere 164.500 kr. hgjere i det for-
ste driftsar og faldende med gennemsnitligt 12.700 kr. arligt til 361.500 kr.

For scenariet med en Klinik i Hillergd og satellit i Frederikssund vil hensaettel-
sen vaere 194.900 kr. hgjere i farste driftsar og faldende med gennemsnitligt
15.000 kr. arligt til 344.800 kr.
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Bilag 6: Kommunernes andel af tandregule-
ringsklinikkens samlede lgn- og driftsbud-
get

Nedenstaende skemaer viser tandreguleringsklinikkens samlede lgn- og
driftsbudget fordelt pa kommunerne ud fra princippet om andelen af 0-17 ari-
ge, jf. afsnit 9. Det samlede lgn og driftsbudget er opdelt i to scenarier med to
muligheder for nybygning og leje i privat byggeri.

Kommunernes andel af lgn- og driftsbudgettet ved én Klinik i Hillerad opfart
som nybyg fremgar nedenfor.

En klinik i Hillergd Allergd Frederiks- | Gribskov | Halsnaes | Hillergd Total
Nybyg, kr. sund

Personale 1.685.800 2.689.000  2.319.900 1.703.200 3.172.600 11.570.500
orpageariler, Nk T80IO € 339,000 542200 467700 343400  639.700 2332900
Administration 32.000 51.000 44.000 32.300 60.200  219.500
Drift og vedligehold = = - - - -
Husleje, drift og vedligehold 367.600 586.300 505.900 371.400 691.800  2.523.000
Henszettelse til udstyr og inventar  76.600 122.200 105.500 77.400 144200  526.000
Revisorhonorar 7.300 11.600 10.000 7.400 13.700 50.000
Indteegter - - - : - .
é%ﬂ;isot\ﬂz?ésgxgéhsgger) 175.600  280.200 241700  177.400  330.500  1.205.500
| ALT 2684900 4282500  3.694700 2712500 5.052.800 18.427.400

Kommunernes andel af lgn- og driftsbudgettet ved én Klinik i Hillergd og som
leje i privat byggeri fremgar nedenfor.

En klinik i Hillergd Allergd Frederiks- | Gribskov | Halsnaes | Hillergd Total
Leje i privat byggeri, kr. sund

Personale 1.685.800 2.689.000  2.319.900 1.703.200 3.172.600 11.570.500
Forbrugsartikler, inkl. faglig ek-

sperti‘;g L gig 339.900 542.200 467.700 343400  639.700  2.332.900
Administration 32.000 51.000 44.000 32.300 60200  219.500

Drift og vedligehold - - - - B -
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Husleje, drift og vedligehold 195.500 311.800 269.000 197.500 367.800  1.341.500
Henseettelse til udstyr og inventar  76.600 122.200 105.500 77.400 144.200 526.000
Revisorhonorar 7.300 11.600 10.000 7.400 13.700 50.000
Indteegter - - - - - -

Administrationsoverhead

(7% af ovenstaende poster) 163.600 260.900 225.100 165.300 307.900 1.122.800

IALT 2.500.700 3.988.700 3.441.200 2.526.400 4.706.100 17.163.200

Kommunernes andel af lgn- og driftsbudgettet ved en Klinik i Hillerad og satel-
lit i Frederikssund opfgrt som nybyg fremgar nedenfor.

En klinik i Hillergd og Allergd | Frederiks- | Gribskov | Halsnaes | Hillergd

satellit i Frederikssund sund

Nybyg, kr.

Personale 1.685.800 2.689.000 2.319.900 1.703.200 3.172.600 11.570.500
Forbrugsartikler, inkl. faglig ek-

cpertise 9 330.900 542200  467.700 343400  639.700  2.332.900
Administration 32.000 51.000 44.000 32.300 60.200 219.500
Drift og vedligehold = = - - - -
Husleje, drift og vedligehold 315.400 503.100 434.100 318.700 593.600  2.165.000
Henszettelse til udstyr og inventar  81.500 130.100 112.200 82.400 153.500 559.700
Revisorhonorar 7.300 11.600 10.000 7.400 13.700 50.000
Indteegter - - - - - -
Administrationsoverhead

(7% af ovenstaende poster) 172.300 274.900 237.200 174.100 324.300 1.182.800
I ALT 2.634.300 4.201.900 3.625.100 2.661.400 4.957.600 18.080.400
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Kommunernes af lgn- og driftsbudgettet ved en klinik i Hillerad og satellit i
Frederikssund og som leje i privat byggeri fremgar nedenfor.

En Kklinik i Hillerad og Frederiks- | Gribskov | Halsnaes

satellit i Frederikssund sund
Leje i privat byggeri, kr.

Hillerad

2

Personale 1.685.800 2.689.000 2.319.900 1.703.200
Forbrugsartikler, inkl. faglig ek-

spertise 339.900 542.200 467.700 343.400
Administration 32.000 51.000 44.000 32.300
Drift og vedligehold - - - -
Husleje, drift og vedligehold 192.800 307.600 265.400 194.800
Henseettelse til udstyr og inventar 81.500 130.100 112.200 82.400
Revisorhonorar 7.300 11.600 10.000 7.400
Indteegter - - - -
Administrationsoverhead

(7% af ovenstiende poster) 163.800 261.200 225.300 165.400
IALT 2.503.100 3.992.600 3.444.600 2.528.900

3.172.600

639.700

60.200

362.900

153.500

13.700

308.200

4.710.800
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Bilag 7: Kommunernes indskudsandel

Nedenstaende skemaer viser det samlede indskudsbehov fordelt pad kommu-
nerne ud fra princippet om andelen af 0-17 arige. Indskudsbehovet daekker
udstyr og inventar samt etableringsomkostninger og deponering ved lejemal i
privat byggeri. Det samlede indskud er opdelt i de to scenarier og med de to
muligheder for nybygning og leje i privat byggeri.

Kommunernes andel af indskud ved én klinik i Hillerad opfart som nybyg
fremgar nedenfor.

Kommunernes indskud ved | Allergd Frederiks- | Gribskov | Halsneaes | Hillergd

én klinik i Hillerad sund
Nybyg, kr.

Udstyrsindskud

Samlet behov for udstyr og al-

mindeligt inventar 545.700 870.600 751.200 551.300 1.027.100 3.745.900
Veerdi af udstyr som der bidra-

ges med i feellesskabet -150.000 -572.700 -190.000 -293.600  -540.400 -1.746.700
Udstyrsindskud 395.700 297.900 561.200 257.700 486.700 1.999.200

Indskud, hvis alle kommuner indskyder til anleeg
Anleegsindskud 3.278.000  5.229.200 4512100 3.311.600 6.169.200  22.500.000

IALT 3.673.700 5.527.100 5.073.300 3.569.300 6.655.900 24.499.200
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Kommunernes andel af indskud ved én klinik i Hillerad og som leje i privat
byggeri fremgéar nedenfor.

Kommunernes indskud ved Frederiks- | Gribskov Hillerad Total

én klinik i Hillerad sund
Lejemal i privat byggeri, kr.

Etablering og deponering
Etableringsomkostninger 123.800 197.500 170.500 125100  233.100 850.000

Anslaet deponering 1.006.700 1.606.000 1.385.700 1.017.000 1.894.600 6.910.000

Indskud til etablering og

deponering 1.135.500 1.803.500 1.556.200 1.142.100 2.127.700 7.760.000

Udstyrsindskud

Samlet behov for udstyr og al-

mindeligt inventar 545.700 870.600 751.200 551.300 1.027.100 3.745.900
Veerdi af udstyr som der bidra-

ges med i faellesskabet -150.000 -572.700 -190.000 -293.600  -540.400 -1.746.700
Udstyrsindskud 395.700 297.900 561.200 257.700 486.700 1.999.200
[ALT 1.526.200 2.101.400 2.117.400 1.399.800 2.614.400 9.759.200

Kommunernes andel af indskud ved en klinik i Hillerad og satellit i Frederiks-
sund opfart som nybyg fremgar nedenfor.

Kommunernes indskud ved Allergd Frederiks- | Gribskov | Halsnees | Hillerad
en klinik i Hillergd og en satel- sund

lit i Frederikssund
Nybyg, kr.

Udstyrsindskud

Samlet behov for udstyr og almin-

deligt inventar 501.700 800.300 690.500 506.800 944.100 3.443.400
Veerdi af udstyr som der bidrages

o] el el -192.000 -572.200 -190.000 -293.600  -540.400 -1.788.200
Udstyrsindskud 309.700 228.100 500.500 213.200 403.700 1.655.200

Indskud, hvis alle kommuner indskyder til anleeg
Anlaegsindskud 2.840.948 4.531.978 3.910.450 2.870.026 5.346.598 19.500.000

IALT 3.150.648 4.760.078 4.410.950 3.083.226 5.750.298 21.155.200
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Kommunernes andel af indskud ved en klinik i Hillerad og satellit i Frederiks-
sund og som leje i privat byggeri fremgéar nedenfor.

Kommunernes indskud ved Frederiks- | Gribskov | Halsnees | Hillergd
en klinik i Hillergd og satel- sund

liti Frederikssund
Lejemal i privat byggeri, kr.

Etablering og deponering
Etableringsomkostninger 123.800 197.500 170.500 125100  233.100 850.000
Ansléet deponering 846.500 1.350.300 1.165.100  855.100 1.593.000  5.810.000

Indskud til etablering og

S — 970.300  1.547.800  1.335.600  980.200 1.826.100  6.660.000

Udstyrsindskud

Samlet behov for udstyr og al-

mindeligt inventar 501.700 800.300 690.500 506.800 944.100 3.443.400
Veerdi af udstyr som der bidra-

ges med i fzellesskabet -192.000 -572.200 -190.000 -293.600  -540.400 -1.788.200
Udstyrsindskud 309.700 228.100 500.500 213.200 403.700 1.655.200
Indskud 1.280.000 1.775.900 1.836.100 1.193.400 2.229.800 8.315.200
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Styrelsesvedtegt for de 6 folkeskoler

Kapitel 1

Skolebestyrelsen:

Sammensgtning og valg.

§1. Skolebestyrelsen bestar af 7 foreeldrerepreesentanter, 2 medarbejderrepraesentanter og 2
elevreprasentanter. Ved skoler med specialklasserekke og talelaseklasser skal mindst 1 af
foreeldrerepraesentanterne veelges af og blandt forzeldre til bgrn i
specialklasserne/taleleeseklasserne.

Skolens leder og dennes stedfortreeder varetager bestyrelsens sekretaerfunktion og
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 2. Elevrepraesentanterne ma ikke deltage i afstemning af eller overveere den del af
forhandlingerne, der angar sager vedrgrende enkeltpersoner.

§2. Forzxldrerepraesentanter og deres stedfortreedere veelges efter regler fastsat af
Undervisningsministeren.

Stk. 2. Valg af medarbejderrepraesentanter og deres stedfortraedere forestas af skolens leder efter
retningslinier aftalt i skolens MED-udvalg.
Skoleledelsen er ikke valgbar og ikke er stemmeberettiget .

Stk. 3. Valg af elevrepraesentanter og deres stedfortraedere vaelges af og blandt skolens elever.
Valget forestas af skolelederen .

§3. Samtlige medlemmer af skolebestyrelsen har stemmeret, jf. dog §1, stk. 2.

§4. Pa skolebestyrelsens fgrste mg@de veaelger de stemmeberettigede medlemmer en af
foreeldrerepraesentanterne som formand.

Mgdevirksomhed.

§5. Skolebestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Stk. 2.  Skolebestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar der behandles
spgrgsmal af saerlig interesse for dem.

§6. Safremt et medlem er forhindret i at deltage i et skolebestyrelsesmgde kan stedfortraederen

indkaldes. Bestemmelser for indkaldelse af stedfortraeder skal fremga af skolebestyrelsens
forretningsorden.



§7.

§8.

§9.

§10.

811.

§12.

Skolebestyrelsen afholder m@de, nar det gnskes af formanden eller nar en tredjedel af
bestyrelsens medlemmer gnsker det, med angivelse af punkter til dagsordenen.

Stk. 2. Formanden fastszetter tid og sted for mgderne.
Formanden indkalder til mgde med mindst 14 dages varsel.

Stk. 2. Formanden fastsaetter dagsorden for mgderne og sender senest 4 hverdage inden
mgdet til medlemmerne en dagsorden med eventuelle bilag. Safremt et medlem
gnsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal det meddeles formanden senest 8
dage fgr mpdet afholdes.

Stk. 3. I seerlige tilfeelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel.

Skolebestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mere end halvdelen af de stemmeberettigede
medlemmer er til stede.

Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nar de personligt er til stede.

Alle beslutninger treeffes ved simpelt stemmeflertal. Ved stemmelighed er formandens
stemme udslagsgivende.

Der fgres beslutningsprotokol. Heri anfgres hvilke personer, der har veeret til stede.
Beslutningsprotokollen underskrives efter hvert mgde.

Stk. 2. Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilfgrt protokollen og
medsendt bestyrelsens udtalelser og beslutninger.

Stk. 3.  Skolens leder eller souschef er bestyrelsens sekretaer og fgrer under mgderne bestyrelsens
protokol.

§13: Der ydes ikke vederlag for deltagelse i skolebestyrelsesarbejde.

Forretningsorden.

§14.

Skolebestyrelsen fastsaetter sin egen forretningsorden i henhold til de rammer, der fglger af

loven og Styrelsesvedtaegt for Allergd Kommunes Skolevasen.

Skolebestyrelsens befgjelser.

§15.

Skolebestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af Byradet og
som fremgar af bilag i denne vedtaegt.

Radgivende organ.

§16.

Der afholdes to temamgder om aret med skolebestyrelserne.

Der afholdes et arligt dialogmg@de mellem Allergd Byrad og skolebestyrelserne omkring budgettet.



Personaleforhold

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @konomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltningen 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 virksomhedslederen 6 Skole- og 9 Anszttelsesudvalg
ungdomsudvalg

G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

1 2 3 4 5 7 8 9
Ansattelse
Chefkonsulent for skoleomradet + ul
Ledende skolepsykolog + ul
Skoleleder + U + I
Viceinspektgr/afdelingsledere F+ u* I
Leerere (tidsubegraenset) F+B [U* I
Psykolog F+B ul
Konsulent + ul
Laerere (tidsbegraenset op til 1 ar) B+
Serviceleder B+ ul
Servicemedarbejder og reng. assistent B+
Skolesekretaer B+ ul
Personale i SFO B+ ul
Leder af SFO F+B |U* I
Afsked
Ansggt u A
Uansggt/tjenestemaend - sygdom F+ RA B
Uansggt begrundelse i arbejdsmangel F RA B
Uansggt andre arsager F+ RA B




Andre personalegrupper / uansggt afsked F+ B

Forflyttelse af leerere

Ansggt F+B |U*
Uansggt/frivillig forflyttelse F+ B
Zndringer i tjenestetid B+

Orlov B+

Kurser B+ |P

Tjenestefrihed

Uden lgn B+

Med lgn B+

* Varetages pa Tokkekghskolen og Kongevejsskolen af seerligt anszettelsesudvalg

Allergd Kommunes personalepolitik er optaget som bilag til Styrelsesvedtaegten




Aktivitetsrammer

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @Gkonomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Virksomhedsleder 6 Skole- og

ungdomsudvalg
G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

4 5 6 7 8

Bevillingsrammer for skoler Ra u Ra B
Anlaegsbevillinger Ra F U RA B
(investeringsplaner)
Anlaegsarbejder, som kan udfgres Ra F+ U
inden for de givne driftsrammer B
Fastsaettelse af betaling for SFO F+ B
Betaling af forplejning pa ekskursioner, RA F+ B
lejrskoler og skolerejser




Falles administrative rammer

A Konkrete afggrelser

P Fastsatter principper

4 Skolebestyrelse

7 @konomiudvalget

B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Virksomhedsleder 6 Skole- og 9 Undervisningsministeriet
ungdomsudvalg
G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for
2 3 4 5 7 8 9
Beslutninger om mal og rammer for Ra |U u + B M
administrative ordninger
Formal med undervisning i fagene M
Trinmal for fagene M
Udarbejdelse af undervisningsvejledning Rd |F+ I
Forsggs- og udviklingsarbejde uden for skoles Ra |F+ U I B
gkonomiske rammer
Ansggning om dispensation til R& |F+ |U
undervisningsministeren 2)
Ferieplan F+ |G
Holddeling B+ [P
Dispensation for skoledistrikter B+
Udseettelse af undervisningspligt B+
Sygeundervisning 1) B+
Hjemmeundervisning B+
Supplerende undervisning B+
Specialundervisning F/A |P + M
Klage over afggrelse 3)
Foraeldrevalgte skolebestyrelsesmedlemmers + G
ind- og udtraeden af skolebestyrelsen




1)

2)

3)

Sygeundervisning: Elever der er syge i en leengere periode.

Skolerne er ansvarlige for, at eventuelle konsekvenser for tjenesteforhold er belyst og
drgftet med den lokale lzererforeningsrepraesentant.

Alene de konkrete afggrelser vedrgrende elever, der treeffes af den enkelte skoleleder, kan inden for
fire uger indbringes for hgjere administrativ myndighed, dvs. Byradet. De principbeslutninger, der
treeffes af skolebestyrelsen, kan derimod ikke indbringes for hgjere administrativ myndighed.



Administrative ordninger for den enkelte skole

A Konkrete afggrelser P Fastsatter principper 1 Elevrad 4 Skolebestyrelse 7 @konomiudvalget
B Beslutninger R Retningslinier 2 Pedagogisk rad 5 Forvaltning 8 Byradet
F Forslag Ra Radgivning 3 Skolens leder 6 Skole- og 9 Undervisningsministeriet
ungdomsudvalg

G Godkendelse U Udtalelse
I Indstilling + Varetager funktioner/ er
M Fastlegge mal/rammer ansvarlig for

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Skolens budget Ra* |[Ra |FA+ |G M
(Timefordelingsplan - klassedannelse) Ra* [Ra |FA+ [P M
Arbejdstidens tilrettelaeggelse Ra* [Ra |FA+ [P
Minimumstimetal i dansk og matematik Ra* |Ra |[F+ |P M R
Mindste arlige timetal pr. klassetrin Ra* |Ra |[FA+ |P M R
Mindste arlige timetal for faggrupper. Ra* |Ra |[FA+ |P M

(humanistiske-, natur- og praktisk/musiske fag

Mindste timetal for undervisningsperioder. Ra* [Ra |FA+ [P M

(1.kI=3.kl, 4.kl -6.kl, 7.kl =9. k.

Undervisningsmidler Ra* [Ra |F+ |G
Ordensregler R&* |Ra |[F+ |B
Kommunikation mellem skole og hjem Ra* |Ra |[FA+ |P

om elevernes udbytte af undervisningen

Skolehjemsamarbejde Ra* |Ra |[F+ |P

* Gennem elevernes deltagelse i skolebestyrelsen



Styrelsesvedtegt for Kongevejsskolen

Kapitel 1

Bestyrelsen

Sammensgetning og valg

81

§2

Der oprettes en bestyrelse ved Kongevejsskolen.

Arbejdsopgaver og kompetenceomrader, der i henhold til lov om folkeskolen er henlagt til
skolebestyrelsen, overgar til Kongevejsskolens bestyrelse.

Stk. 2 Bestyrelsen bestar af:
Tre foraeldrereprasentanter valgt blandt Kongevejsskolens foraeldrekreds.
To valgt blandt personalet ved Kongevejsskolen.
Skolens leder og dennes stedfortrader er bestyrelsens sekretariat.

Skolens leder og dennes stedfortreeder varetager bestyrelsens sekretaerfunktion og
deltager i bestyrelsens mgder uden stemmeret.

Stk. 3 Skolens leder eller dennes stedfortraeder er bestyrelsens sekretaer og fgrer under
mg@derne bestyrelsens protokol

Stk. 4  Bestyrelsen orienterer ved mindst 1 arligt m@de foraeldrekredsen ved Kongevejsskolen om
bestyrelsens arbejde.

Foraeldrerepraesentanterne og deres suppleanter vaelges ved skolearets start for et ar ad gangen.

Stk. 2  Suppleanten indtraeder i bestyrelsen, nar et bestyrelsesmedlem ikke leengere har barn pa
skolen.

Stk. 3 Nar en suppleant ikke laengere har barn pa skolen, vaelges en ny suppleant.

Stk.4  Medarbejderreprasentanterne valges ved felles valghandling pa skolen for et ar ad
gangen. Skoleinspektgren indkalder samtlige medarbejdere ved skolen.

Stk.5 Alle medarbejdere kan stemme pa alle kandidater. Hver medarbejder har 2 stemmer. De
medarbejdere, der har faet flest og naestflest stemmer, er valgt.

Skolelederen er ikke valgbar og ikke stemmeberettiget.

Stk. 6 Valgihenhold til stk. 1 og 2 finder sted ved skolearets start.



§ 3 Bestyrelsens formand udpeges blandt de forzeldrevalgte.

§4 Samtlige medlemmer af bestyrelsen har stemmeret.

Mgdevirksomhed

§5 Bestyrelsens mgder afholdes for lukkede dgre.

Stk. 2  Bestyrelsen kan indbyde andre til at deltage i mgderne, nar der behandles spgrgsmal af
seerlig interesse for dem.

§ 6 Safremt en foraeldrerepraesentant er forhindret i at deltage kan suppleanten indkaldes.
Bestemmelser om indkaldelse af suppleant afggres af bestyrelsen.

§7 Der afholdes almindeligvis bestyrelsesmgder 2 gange om aret. Formanden kan desuden efter
anmodning fra medlemmerne godkende, at der afholdes m@der om sager af principiel karakter for
Kongevejsskolen.

Stk. 2 Formanden fastsaetter tid og sted for mgderne.

§8 Formanden indkalder til mgde med mindst 14 dages varsel.

Stk.2  Formanden fastseetter dagsorden for mgderne og sender senest 4 hverdage inden mgdet
en dagsorden med eventuelle bilag til deltagerne.

Safremt en deltager i mgderne @nsker et punkt optaget pa dagsordenen, skal dette
meddeles formanden senest 8 dage fgr mgdet afholdes.

Stk.3 | szerlige tilfelde kan formanden indkalde til mgde med kortere varsel. Nar mgdet
indkaldes, skal formanden sa vidt muligt forinden underrette deltagerne om de sager, der
skal behandles pa mgdet.

§9 Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar halvdelen af medlemmerne er tilstede.

§ 10 Medlemmerne kan kun deltage i bestyrelsens afstemninger, nar de personligt er tilstede under disse.

§ 11 Alle beslutninger traeffes ved simpelt stemmeflertal.

Stk.2  Ved stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

§ 12 Der fgres en protokol over bestyrelsens beslutninger. | beslutningsprotokollen anfgres for hvert
mgde, hvilke personer, der har veeret til stede. Protokollen underskrives efter hvert mgde af de
medlemmer, der har deltaget i mgdet.

Stk.2  Ethvert medlem kan forlange afvigende opfattelser tilfgrt protokollen og medsendt
bestyrelsens udtalelser og beslutninger Bestyrelsens befgjelser

§ 13 Bestyrelsen udgver sin virksomhed inden for de mal og rammer, der er fastsat af loven, byradet og

som fremgar af kapitel 5 i styrelsesvedtaegten for Kongevejsskolen samt bilag til denne vedtaegt.
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Bekendtggrelse om valg af foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser i folkeskolen og om vederlag til foraeldre- og

elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

I medfar af § 43, stk. 3 og 4, i lov om folkeskolen, jf. lovbekendtgagrelse nr. 521 af 27. maj 2013, som

aendret ved lov nr. 1640 af 26. december 2013, fastsaettes fglgende:

Afsnit I

Skolebestyrelsesvalg

Kapitel 1

Generelt om valgene m.v.

§ 1. Kommunalbestyrelsen og regionsradet sgrger for, at der vaelges foraeldrerepraesentanter til
skolebestyrelser ved kommunale folkeskoler og ved regionale undervisningstilbud efter regler, fastsat af
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelserne pa de skoler, som reglerne
vedrgrer,

Stk. 2. Reglerne for valg til skolebestyrelse fastsaettes i et bilag til vedtaegten for styrelsen af kommunens
skolevaesen. Reglerne skal blandt andet vedrgre:

1) hvem der har ansvaret for gennemfgrelsen af valget,

2) valgtidspunkt,

3) afstemning herunder muligheden for elektronisk afstemning,

4) muligheden for fredsvalg,

5) opggrelse af valget,

6) klager over valget,

7) skolebestyrelsens konstituering og tiltraeden,

8) suppleringsvalg og



9) bekendtggrelsen af valgets resultater.

§ 2. Ved skoler, der oprettes i valgperioden, afholdes valg snarest muligt efter, at skoleplaceringen for de
barn, der skal indskrives ved skolen, er endeligt fastlagt. Ved undervisningstilbud, der oprettes i
valgperioden, afholdes valget efter regionsradets naermere beslutning.

Stk. 2. Ved skoler eller undervisningstilbud, der oprettes i valgperioden, er foraeldrerepraesentanternes
valgperiode resten af valgperioden.

Stk. 3. Valg ved skoler, der oprettes i valgperioden, sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller

regionsradet, jf. stk. 1 for en af kommunens eller regionsrddets andre skoler eller undervisningstilbud.

§ 3. Ved skoler eller undervisningstilbud, der pd afstemningstidspunktet er besluttet nedlagt senest den
1. august i valgéret, holdes der ikke valg. Den siddende skolebestyrelse fungerer videre, indtil skolen eller

undervisningstilbuddet nedlaegges.

§ 4. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet bestemmer antallet af pladser, der skal beseettes ved
forskudt valg.

Stk. 2. Nar der fgrste gang holdes forskudt valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de pladser, som
skal besaettes til 2 &r. Skolebestyrelsen afgiver indstilling til kommunalbestyrelsen eller regionsradet om,
hvilke foraeldrerepraesentanter der fratreeder. Indstillingen afggres ved lodtraekning, hvis
foreeldrerepraesentanterne ikke kan blive enige om anden méde at afggre spgrgsmdlet pa.

Stk. 3. Hvis der ikke lzengere skal vaere forskudte valg, afkortes valgperioden for indehaverne af de

pladser, der er besat ved det sidste forskudte valg, til 2 ar.

Kapitel 2
Valgret og valgbarhed
§ 5. Skolebestyrelsens foraeldrerepraesentanter vaelges af og blandt de personer, der pa valgets tidspunkt

har foraeldremyndigheden over bgrn, der er indskrevet i skolen, samt af og blandt de personer, som i

henhold til § 6 tillaegges valgret og valgbarhed.



Stk. 2. Valgret og valgbarhed for foreeldrene forudseetter, at barnets skoleplacering er endeligt fastlagt
inden valget.

Stk. 3. Ved skoler, der er besluttet nedlagt i valgéret, jf. § 3, er foraeldrene valgberettigede og valgbare
ved valget pa den skole, som barnet skal overflyttes til.

Stk. 4. Forzeldre til barn, der med virkning fra 1. august i valgdret skal overfgres til en skole for de zeldre
klassetrin, deltager kun i valget ved denne skole.

Stk. 5. Forzeldre til bgrn, der midlertidigt undervises pa en specialskole, herunder regionale

undervisningstilbud, deltager i valget ved den skole, hvorfra henvisningen har fundet sted.

§ 6. Der tillaegges falgende personer valgret og valgbarhed som foraeldrerepraesentanter, hvis de
fremsaetter gnske herom over for skolens leder:

1) Personer, der har modtaget et barn, der er indskrevet i skolen eller ved et regionalt

undervisningstilbud, i privat familiepleje eller formidlet dggnophold, forudsat, at personerne har

plejetilladelse eller godkendelse fra kommunalbestyrelsen. Tilladelsen skal veere meddelt senest et ar for

valget. Foraeldremyndighedens indehaver(e) kan ikke samtidig deltage i valget.

2) Den, der har indgdet aegteskab med indehaveren af foreeldremyndigheden over et barn, der er

indskrevet i skolen, forudsat at indehaverne/indehaveren af foraeldremyndigheden giver sin tilslutning.

3) Stedforzeldre til en elev, hvis indehaveren/indehaverne af foreeldremyndigheden over barnet

samtykker heri.

4) Faderen til et barn, der er indskrevet i skolen, hvis faderskabet er fastsldet, og faderen bor sammen

med foraeldremyndighedens indehaver og barnet.

5) Den af de biologiske forzeldre, som ikke har del i foraeldremyndigheden, og som ikke bor sammen med

foraeldremyndighedens indehaver, jf. nr. 4. Det er en forudsezetning, at foraeldremyndighedens indehaver

giver sin tilslutning, og at der ikke er meddelt valgret til nogen anden i medfgr af nr. 2.

Stk. 2. § 5, stk. 2-5, geelder tilsvarende for personer, der tillaegges valgret og valgbarhed efter stk. 1.

§ 7. Personer, der er ansat ved den pdgaeldende skole, den samdrevne institution, jf. folkeskolelovens §
24 a, en ungdomsskole som har feelles ledelse med folkeskolen, jf. folkeskolelovens § 24 b eller det

regionale undervisningstilbud, kan ikke vaelges til eller vaere foraeldrerepraesentanter i skolebestyrelsen.



Kapitel 3

AEndringer i valgperioden

§ 8. Kommunalbestyrelsen fastseetter tidspunktet for afholdelse af eventuelt nyvalg eller suppleringsvalg.

§ 9. En foraeldrerepraesentant kan udtraede af skolebestyrelsen, ndr foraeldrerepraesentanten har meddelt
kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og skolebestyrelsen skriftligt om sin udtreeden og har modtaget en

bekraeftelse pd sin udtraeden fra kommunalbestyrelsen eller regionsradet.

§ 10. Hvis et medlem udtraeder af skolebestyrelsen eller dgr, indtreeder en stedfortraeder for resten af
valgperioden.

Stk. 2. Er der ved ledighed ingen stedfortraedere for skolebestyrelsens foraeldrerepraesentanter, holdes
der snarest muligt suppleringsvalg med henblik pd beszttelse af den ledige plads i skolebestyrelsen for
resten af valgperioden og eventuelt valg af yderligere stedfortreedere. Valget sker efter regler fastsat af

kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

Kapitel 4
Pvrige bestemmelser ved skolebestyrelsesvalg
§ 11. Tvivisspgrgsmal vedrgrende fremgangsmaden ved valget afggres af kommunalbestyrelsen eller
regionsradet.

Stk. 2. Ved omvalg kan kun de personer, der havde valgret ved det almindelige valg, deltage. Omvalg

sker efter regler fastsat af kommunalbestyrelsen eller regionsrddet og godkendt af skolebestyrelsen, jf. § 1.

§ 12. Undervisningsministeriet kan i saerlige tilfaelde fravige bekendtggrelsens bestemmelser om

skolebestyrelsesvalg.

§ 13. Kommunalbestyrelsen og regionsradet kan fravige bekendtggrelsens § 6 efter godkendelse fra

skolebestyrelserne pa de skoler, som fravigelsen vedrgrer.

Afsnit II



Vederlag til skolebestyrelsesmedlemmer

Kapitel 5

Fast vederilag eller dieeter til foraeldre- og elevrepraesentanter og deres stedfortraedere

§ 14. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan beslutte at yde foraeldre- og elevrepraesentanterne
fast vederlag for deltagelse i skolebestyrelsens mgder. Vederlaget udggr til foraeldrerepraesentanterne 3.000
kr. &rligt og til elevrepraesentanterne 1.000 kr. &rligt. Vederlaget ophgrer med udgangen af den mdaned,
hvori medlemmet fratraeder hvervet eller i en uafbrudt periode pd 6 méneder har veeret forhindret i at
varetage hvervet.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte at yde foreeldre- og elevrepraesentanter
dizeter i forbindelse med deltagelse i skolebestyrelsens mgder. Diaeter udggr pr. dag 320 kr. til
foraeldrerepraesentanter og 100 kr. til elevrepraesentanter. For dage, hvor hvervet beslaglaegger mere end 4
timer, ydes henholdsvis 640 kr. og 200 kr.

Stk. 3. Til stedfortreedere ydes fast vederlag eller dizeter efter samme regler som til medlemmer. Fast
vederlag ydes dog kun forholdsmaessigt for den periode, hvor den pdgeeldende deltager i mgderne. For
deltagelse i enkelte mgder ydes alene dizeter.

Stk. 4. Der kan ikke samtidigt ydes fast vederlag og dizeter. Kommunalbestyrelsen eller regionsradet kan
dog vaelge at yde elevrepraesentanterne dizeter, selvom der ydes fast vederlag til foreeldrerepraesentanterne.

Stk. 5. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde fast vederlag eller dizeter for
deltagelse i skolebestyrelsens mgder, ydes tillige diaeter i henhold til stk. 2 og 3, i forbindelse med foraeldre-
og elevrepraesentanters deltagelse i andre magder og kurser, som af kommunalbestyrelsen eller regionsradet
anses for at have betydning for hvervets varetagelse, samt skolebestyrelsesformandens eventuelle

deltagelse i en eventuel valgbestyrelse til skolebestyrelsesvalg.

Kapitel 6

Godltgarelse for dokumenterede merudgifter



§ 15. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte at yde foraeldrerepraesentanter og deres
stedfortraedere erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtggrelse i forbindelse med
mgder i skolebestyrelsen. En beslutning herom omfatter fglgende ydelser:

1) erstatning for dokumenteret tabt arbejdsfortjeneste, jf. bestemmelserne herom i § 16 a i lov om

kommunernes styrelse,

2) befordringsgodtggarelse,

3) godtggrelse for fravaer fra hjemstedet,

4) godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter, der er forbundet med fysisk handicap,

5) godtggrelse af dokumenterede ngdvendige udgifter til bgrnepasning og

6) godtgarelse af dokumenterede ngdvendige udgifter forbundet med pasning af syge nzere pargrende.

§ 16. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsradet har besluttet at yde erstatning for dokumenterede
udgifter efter § 15 til foraeldrerepraesentanter og deres stedfortraedere, skal der til elevrepraesentanter og
deres stedfortreedere ydes udgiftsgodtggrelse efter § 15, nr. 2, 3 og 4, i forbindelse med deltagelse i
skolebestyrelsens mgder.

Stk. 2. Hvis kommunalbestyrelsen eller regionsrddet har besluttet at yde erstatning for dokumenteret tabt
arbejdsfortjeneste og udgiftsgodtggrelse for deltagelse i skolebestyrelsens mgder, gaelder denne beslutning
tillige foraeldre- og elevrepraesentanters deltagelse i andre mgder og kurser, som af kommunalbestyrelsen

eller regionsradet anses for at have betydning for hvervets varetagelse.

§ 17. Kommunalbestyrelsen eller regionsrddet kan beslutte, at der kun ydes dizeter og erstatning for
dokumenterede merudgifter inden for en naermere angivet graense, dvs. et bestemt antal mgder eller en
belgbsgraense.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsens eller regionsradets kompetence til at traeffe beslutning om ydelse af
vederlag m.v. kan ikke delegeres til et af kommunalbestyrelsen eller regionsrddet nedsat udvalg eller til

forvaltningen.

Afsnit III

Ikrafttraedelse



§ 18. Bekendtggrelsen traeder i kraft den 20. januar 2014 og har virkning for skolebestyrelsesvalg, der
afholdes med henblik pd valg af medlemmer med funktion fra 1. august 2014 eller senere.

Stk. 2. Bekendtggrelse nr. 114 af 26. januar 2010 om valg af foraeldrerepraesentanter til skolebestyrelser i
folkeskolen og om vederlag til foraeldre- og elevrepraesentanter i skolebestyrelser i folkeskolen

(Skolebestyrelsesbekendtggrelsen) ophaaves.
Undervisningsministeriet, den 14. januar 2014

Christine Antorini

/ Ole Hvilsom Larsen
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